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Inledning

Just nu pagar arbetet med att ta fram en ny lokal utvecklingsstrategi for Gastrikebygdens
leaderomrade infér kommande programperiod. Utvecklingsstrategin kommer att ldgga grunden for
vilka lokala utvecklingsinitiativ som kan forverkligas med stod fran Leader under aren 2023 - 2027.
Hur mycket pengar som kommer att finnas for dessa idéer beror till stor del pa hur strategin blir och
hur processen dit har gatt till.

Arbetet med att ta fram en ny utvecklingsstrategi en val definierad process med riktlinjer fran
Jordbruksverket. Viktiga steg ar att forst tydliggora lokala behov och utvecklingsmajligheter, for att
baserat pa det ta fram mal och insatsomraden. Det huvudsakliga verktyget for behov och
utvecklingsmojligheter ar en SWOT-analys.

Denna remiss beskriver metoden for strategin, visar vilka behov och utvecklingsmajligheter som
utkristalliserat sig i SWOT och ger férslag pa mal och insatsomraden. Malen grundar sig i lokala
behov och utvecklingsmajligheter breda nog att inkludera manga olika insatser. De insatsomraden
som foreslas beskriver vagen dit.

Det roliga och utmanade med att skapa en strategi for framtiden ar att fanga alla behov och lokala
viljor, och pa samma gang sakra relevans hela vagen fram till 2027. Hur kan strategin vara specifik
och konkret, och samtidigt 6ppna upp for den exponentiella utveckling som kommer att ske de
kommande aren?

Ldmnar strategin plats fér drémmar och nytdnkande
samtidigt som den dr tydlig nog for oss att lyckas med?

En avgorande faktor for att strategin ska lyckas i genomférandet ar lokal férankring i strategins
framtagande. Stegen fram till denna remiss har darfor varit oerhort viktiga och input har samlatsin i
en bred, 6ppen, demokratisk process. Lika viktig ar remissperioden eftersom materialet har
analyserats och slutsatser har dragits. Kommer dina idéer och just era lokala behov kunna
genomfdras inom ramen for strategins mal och insatsomraden? Finns det nagot som saknas eller
behover tydliggoras?

Remissperioden dr mellan 2021-06-07 och 2021-08-31. Under denna tid far alla som vill méjlighet att
aterkoppla med fragor och reflektioner kring remissen. Nar remissperioden ar slut kommer detta att
sammanstallas for att sedan vidareutveckla strategin. Darefter ska strategin fardigstallas och skickas

in till Jordbruksverket senast 15 oktober 2021.
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Leader — en katalysator for lokalt ledd utveckling

Leader dr en metod och finansiar for lokalt ledd landsbygdsutveckling som anvands inom hela EU.
Metoden drivs i ideella féreningar verksamma inom specifika leaderomraden. Genom att bedriva
Leaderverksamhet ska foreningen fungera som en katalysator for lokalt ledd landsbygdsutveckling.
Verksamheten drivs i programperioder och fér den kommande programperioden har Sverige valt att
tillimpa Leader genom Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling. De olika
Leaderforeningarna inriktning och verksamhet for respektive programperiod definieras i en lokal
utvecklingsstrategi med mal och insatsomraden.

| Gastrikland heter leaderféreningen for innevarande programperiod Leader Gastrikebygden lokalt
ledd utveckling. Gastrikebygdens leaderomrade for kommande programperiod férvantas omfatta
Gastriklands fyra kommuner exkluderat centrala Gavle och centrala Sandviken. Hedesunda och
Osterfarnebo tillhor ett annat leaderomrade som i nuvarande programperiod ingar i féreningen
Leader nedre Dalélven. En férdjupad omradesbeskrivning hittas i bilaga 1.

Leadermetoden

Leader borjade anvandas som metod inom EU 1991 och Sverige 1996. Det har visat sig vara ett
kraftfullt verktyg for att bygga social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet genom att ta tillvara pa
styrkor och utvecklingsmaijligheter i lokalsamhallet. Leader &r en metod som bygger pa att offentliga,
ideella och privata aktérer samlas kring en lokal utvecklingsstrategi som ar framtagen i dialog genom
breda, demokratiska processer. Syftet dr att mobilisera engagemang och skapa delaktighet for en
gemensam utveckling av ett omrade, men ocksa att stimulera idékraft och starka natverkande i den
lokala miljon.

Omradesbaserade lokala Strategier som utarbetas
utvecklingsstrategier och genomfors med ett
underifranperspektiv

Natverkssamarbete Lokala offentlig-privata
partnerskap:
Lokala aktionsgrupper
LEADERMETODEN
Samarbete Integrerade och sektors-

dvergripande atgarder

Innovation

Figur 1. Leadermetodens komponenter, Handbok till strategiprocessen 2023-2027, Jordbruksverket
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Ny utvecklingsstrategi fér 2023—-2027

Arbetet med att ta fram en ny strategi for kommande programperiod drivs av Leader
Gastrikebygden med finansiering fran Region Gavleborg och EU:s Landsbygdsfond.
Utvecklingsstrategin kommer att ldgga grunden for vilka lokala utvecklingsinitiativ som kan
forverkligas med stod fran Leader under aren 2023 - 2027. Hur mycket pengar som kommer att
finnas for dessa idéer beror till stor del pa hur strategin blir och hur processen dit har gatt till.

Metod och process

Mal och
insatsomraden Utveckling och
’ . RN fardigstéllande
’
S .- @,
] \ ’
1 ’ \
SWOT ' \ . \
- ! \
Loky, 5 , @-. . 1 ‘\ ! .
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! 1 ! Remissperiod \
Utdkad lokal forankring ._ ’ \ ! N ‘x_
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N\ . \
. alys N 4 Strategi klaratt *
omyardsa® ® skicka in! 15/10 'y
Behov och \
utvecklingsmajligheter \

Arbetet med att ta fram en ny strategi till Gastrikebygdens leaderomrade foljer en val definierad
process med riktlinjer fran Jordbruksverket. Viktiga steg ar att forst tydliggora lokala behov och
utvecklingsmajligheter, for att baserat pa det ta fram mal och insatsomraden. Det huvudsakliga
verktyget for behov och utvecklingsmojligheter ar en SWOT-analys. En del av den bedémning som
Jordbruksverket gor, grundar sig pa hur val de olika stegen i processen genomforts. En betydande
framgangsfaktor i strategiarbetet ar lokal forankring. Utéver det har en omvarldsanalys kompletterat
bilden. Underlaget hamtar ddrmed insikter fran tre olika omraden:

1) Lokal forankring syftar till att i en bred, dppen och inkluderande demokratisk process ge alla som
vill bidra, mojlighet att gora just det. Metoden har drivits i tre steg, med bred ingang, till ett
spetsigare avslut.

Steg 1. Gor din vilja hord!
1.1 Enkat
1.2 Samtalsforum

Steg 2. Vad tycker dina grannar?
1. Aterkoppling pa resultatet

Steg 3. Var gemensamma riktning!
1. Workshops

Leader Gastrikebygden Remissversion
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2) Utdkad lokal férankring vilket inkluderar befintliga lokala utvecklingsplaner,
omradesbeskrivningar samt andra lokala styrdokument.

3) Omvarldsanalys vilket inkluderar rapporter, analyser, mal och styrdokument frén EU-niva till
regional niva.

Underlaget har darefter anvants i en SWOT-analys, enligt den mall som ska féljas fér godkand
ansokan. SWOT-analysen har genererat en koncentrerad lista av behov och utvecklingsmaojligheter
som grundas pa lokala styrkor och svagheter samt omvarldens mojligheter och hot. Utifran det
arbetades mal och insatsomraden fram under workshops med representanter fran ideell, privat och
offentlig sektor. Summeringen av behov och mojligheter beskrivs i nasta kapitel. SWOT och
referenslista finns som bilaga.

Leader Gastrikebygden Remissversion
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Lokala behov och utvecklingsmadjligheter

Baserat pa genomférd SWOT-analys, samt input i samband med presentationer och workshops, kan
den samlade bilden av behov och utvecklingsmajligheter sammanfattas i foljande kategorier, med
tillhorande exempel. De behov och majligheter som lyfts fram relaterar till Gastrikebygden som
helhet. Mot bakgrund av dessa har sedan mal och insatsomraden utformats utifran Leaders uppdrag,

Attraktiv livsmiljé — omraden som lyfts fram ar service, kollektivtrafik, cykelbanor,
skola, barn och ungdomsaktiviteter, evenemang och sociala métesplatser. En viktig
aspekt ar tillgang till och upplevd néarhet till detta. | kategorin ingar ocksa
omhandertagande och utveckling av fysisk miljo (exempelvis fastigheter, skotsel i
utemiljo, skyltning och vandringsleder).

" Entreprendrskap och féretagarkraft — viktigt med arbetstillfdllen genom att stodja
o\/ foretagande och foretagsetableringar.
//
G Livsmedelsférsorjning — behov och mojlighet att 6ka produktion, foradling
@ 000 och forsaljning, samt att skapa forutsattningar for det.
Foreningsliv — Foreningslivet ar rikt och diversifierat, men har stora utmaningar att
engagera och rekrytera vuxna in i féreningar, behov av generationsvaxling, samt

behov av l6sningar for ekonomisk sjalvstandighet.
Utveckling av turism och besoksnaring — en utvecklingsmojlighet med inriktning pa

natur, kultur och upplevelser. Viktigt med paketering, att skap synergier och att
sakra 6vernattningsmojligheter.

Hallbar omstallning — viktigt att driva utveckling i en hallbar riktning. Miljémassigt,
@ till exempel med koppling till cirkuldra affarsmodeller, delning, kretslopp,

p:

konsumtion, hallbar mobilitet, bioekonomi, fossilfrihet. Socialt genom fragor
inkludering, integration, trygghet, sysselsattning etc.

Digital transformation — ger mdjlighet och skapar forutsattningar for distansarbete,
innovativa l6sningar, ny teknik, kompetensutveckling. Mojliggor inflyttning. Skapar
mojlighet for verksamhetsutveckling, nya satt att samarbeta, métas och medskapa.

Samarbete, samverkan, natverk och larande — skapa forutsattningar for
engagemang, delaktighet, integration, drivkraft, kompetensutveckling, mod
och trygghet.

o
o
o
o

=

Fastigheter - omvandling av befintliga byggnader, bostader och lokaler, som
skapar forutsattningar for bostadsrotation och starker attraktiviteten i den
fysiska miljon.

Naturen — skargard, sjo, skog ar styrkor och tillgdngar, med behov att vardas och
med mojlighet att utvecklas ur flera aspekter.

v’
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Mal och insatsomraden

Efter genomférd SWOT-analys med sammanfattande behov och utvecklingsmajligheter ar nasta steg
i strategiprocessen att arbeta fram mal och insatsomraden. Malen anger vad som ska uppnas inom
perioden 2023-2027. Hur malen ska uppnas beskrivs under respektive insatsomrade. Till malen
adderas en vision som ska ange langsiktig riktning, samt de 6vergripande principer som anvands i
hela EU och ska genomsyra strategins alla delar. Nedan presenteras en 6vergripande bild av
forslaget. Darefter fordjupas resonemanget, var del for sig.

Var riktning (vision) i "Tillsammans skapar vi en attraktiv och levande Géstrikebygd.” -

Hallbar utveckling, likabehandling och icke-diskriminering, |
jamstalldhet mellan kvinnor och méan. Leadermetoden.

Overgripande principer |

Va 3 ivill? En stark lokal ekonomi och En attraktiv och
ra mal = vart vi vill: manga inkomstmaojligheter. inkluderande livsmilj6.
Vira insatsomraden Stérk platsen! Stérk manniskorna! Stérk foretagsamhet
— hur vi tar oss dit? Fokus: insatser Fokus: Folkhalsa, & befintliga aktorer!

som g6r platsen engagemang, Fokus: innovation, nya

tillganglig och kompetensutveckling, arbetssitt och

attraktiv. sammanhallning, samarbeten.

medbestammande.

Leader Gastrikebygden Remissversion
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V. .

En vision ska skapa mening och gemensam riktning for manniskor att medskapa till. En riktning som
inspirerar till engagemang och en positiv framtid. Till utvecklingsstrategin 2023-2027 foreslas
féljande vision:

“Tillsammans skapar vi en attraktiv och
levande Gdistrikebygd.”

Forslaget bygger vidare pa befintlig vision som &r “Tillsammans skapar vi ett rikt och hallbart liv i
Gastrikebygden”. | den nya versionen anvander vi oss av attraktiv och levande i stéllet for rik och
hallbar. Det grundas i att de olika dimensionerna av hallbarhet (social, miljo, ekonomi) i framtiden
kommer, och ska vara, en grundlaggande faktor och férutsattning fér det som ar attraktivt och
levande. En viktig utgangspunkt for begreppet “attraktiv” dr ocksa att en genuin attraktionskraft
byggs inifran och ut, genom identitet, tillhorighet, stolthet och engagemang.

Overgripande principer

Strategin ska ocksa i alla sina delar strava efter de 6vergripande principer som géller inom EU. Det
handlar om grundldggande rattigheter och tillgdnglighet men ocksa om hallbar utveckling.
Principerna ar foljande:

e Hallbar utveckling. Strategin ska strava efter att stodja hallbar utveckling enligt unionens
arbete for att bevara, skydda och forbattra miljons kvalitet och med hansyn till principen att
fororenaren betalar.

¢ Likabehandling och icke-diskriminering. Strategin ska strava efter att bekdmpa
diskriminering pa grund av kon, ras eller etniskt ursprung, religion eller 6vertygelse,
funktionshinder, alder eller sexuell laggning och inte stodja atgarder som bidrar till nagon
form av segregering.

o Jamstalldhet mellan kvinnor och man. Strategin ska strava efter att undanrdja ojamlikhet
och framja jamstalldhet mellan kvinnor och man samt integrera ett genusperspektiv.

Leader Gastrikebygden Remissversion
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Overgripande mal

Malen ska vara relevanta i saval nartid som framtid och ar formulerade som 6vergripande mal.
Forslag pa mal till kommande utvecklingsstrategi for programperioden 2023-2027 ar:

En attraktiv och inkluderande En stark lokal ekonomi och
livsmiljo manga inkomstmojligheter

En attraktiv och inkluderande livsmiljo

Stora forandringar och nya forutsattningar i omvarlden, skapar nya maojligheter att utveckla
I6sningar som bidrar till en levande landsbygd med en attraktiv och inkluderande livsmilj6. Vad som
uppfattas som attraktivt och inkluderande &dr pa manga satt en subjektiv upplevelse. Har omfattar
det grundlaggande behov som exempelvis tillgang till bostader och narhet till service och hallbar
mobilitet. Det omfattar ocksa upplevelsen av platsen —om den ar vardad och omhandertagen, och
det sociala sammanhanget. Tillsammans med vardeskapande aspekter som exempelvis
utvecklingsvilja, tillhérighet och inkludering, sociala natverk, narhet till natur och en rik fritid.
Begreppet livsmiljoer omfattar bade fysiska och sociala miljéer, med andra ord de gemensamma
rum vi delar saval digitalt som analogt.

En stark lokal ekonomi och manga inkomstmgjligheter

Mojligheten att bo, leva och verka pa landsbygden &r ofta nara knutet till mojligheten att forsorja
sig, som anstalld eller som féretagare. Den omstallning som nu sker i samhallet, med tyngdpunkt pa
digitalisering och hallbarhet, skapar nya behov och majligheter. Potentialen ar stor. Gréna naringar,
med tyngdpunkt pa jord och skog, samt besdksnaringen med fokus pa natur- och upplevelseturism,
ar tva exempel pa naringar under utveckling med koppling till de resurser som finns pa landsbygden.
Mycket gar att utveckla, producera och forddla. Omstallning till cirkular ekonomi, fossilfrihet och
Okad efterfragan pa hallbara affairsmodeller erbjuder ocksa utvecklingspotential.

Leader Gastrikebygden Remissversion
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Insatsomraden

Insatsomradena beskriver hur malen ska uppnas. De ska rikta fokus och energi, men samtidigt vara
tillrackligt breda for att ge utrymme at projektidéer baserade pa lokala behov, drivkrafter och vilja.
De forslag som presenteras till kommande strategi for Gastrikebygdens leaderomrade, ar farre till
antalet, och mer 6vergripande an de insatsomraden som finns i befintlig strategi. Syftet med det ar
att skapa handlingsutrymme for snabb utveckling och stor omstallning, i en omvarld med hog grad
av osdkerhet. Samtidigt ska insatsomradena ta hansyn till de manga olika behov och méjligheter som
finns runt om i Gastrikebygden. Det gor att aktorer som exempelvis vill driva utveckling med
koppling till besoksnaring, kan géra det inom ramen for det insatsomrade som ar mest relevant. Till
denna strategi foreslas féljande insatsomraden:

Stark platsen — med fokus pd insatser som gér platsen tillgdnglig och attraktiv.

Insatsomradet fokuserar pa den fysiska platsen och de gemensamma resurser och tillgangar som
finns och kan utvecklas. Det kopplar till exempelvis utveckling av smaskalig infrastruktur (broar,
leder, skyltar, bryggor etc.), stodja bostadsrotation, en rik och vélvardad natur, omhéandertagande av
den gemensamma utemiljon och utveckling av motesplatser i fysisk miljo. Projektidéer inom ramen
for insatsomradet kan skapa férutsattningar for en stark lokal ekonomi och méjligheter till inkomst,
samt bidra till en attraktiv och inkluderande livsmiljo.

Stark invanarna - med fokus pd insatser med koppling till folkhélsa, engagemang,
kompetensutveckling, sammanhdlining, medbestémmande.

Insatsomradet sdtter manniskan i centrum och syftar till en meningsfull fritid, barn- och
ungdomsaktiviteter, tillhorighet, kunskapsoéverféring, omstallning och lokalt engagemang. En
betydande framgangsfaktor for den lokala utvecklingen ar att bredda engagemanget och skapa
forutsattningar for att “fler gor mer”. Dartill ar det viktigt med kreativa skarningspunkter mellan
exempelvis kulturer, kompetenser och generationer. Insatsomradet ska ocksa bidra till
kompetensutveckling inom de sakfragor som kravs for att utveckla platsen i en hallbar riktning, i alla
dimensioner — miljdmassigt, socialt och ekonomiskt. Projektidéer inom ramen fér insatsomradet kan
skapa forutsattningar for en stark lokal ekonomi och méjligheter till inkomst, samt bidra till en
attraktiv och inkluderande livsmiljo.

Stark foretagsamhet & befintliga aktorer - med fokus pé innovation, nya arbetssitt och
samarbeten.

Insatsomradet syftar till att stodja utvecklingsinsatser som starker och utvecklar livskraftiga
verksamheter — bade inom ideell och privat sektor. Det handlar bland annat om att behovs- och
affarsutveckla, vaga testa nytt och hitta skalbara I6sningar. Det &r viktigt att forstarka och gora mer
av det som fungerar bra, att lara av varandra, samt att omprova och utveckla invanda beteenden,
monster och arbetssatt. For det behovs samarbete, mod, kompetensutveckling och
handlingsutrymme. Insatsomradet kan bidra till utveckling med koppling till service, hallbar
mobilitet, cirkulara och klimatsmarta affarsmodeller, lokal produktion, bestksnaring och grona
naringar. Projektidéer inom ramen for insatsomradet kan skapa forutsattningar for en stark lokal
ekonomi och maéjligheter till inkomst, samt bidra till en attraktiv och inkluderande livsmiljo.

Leader Gastrikebygden Remissversion
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Tack for din input!

Den remissperiod som nu pagar ar en betydande del i att sdkerstalla relevans och forankring av den
nya utvecklingsstrategin for programperioden 2023—-2027. De mal och insatsomraden som finns med
i strategins slutgiltiga version ska aktivt bidra till att skapa forutsattningar for att Gastrikebygden nar
sin fulla potential.

Du som ldser har en viktig roll och din input betyder mycket!

Delge garna tankar och reflektioner. Tipsa dina vdnner att gora detsamma. Desto fler perspektiv,
desto battre. Aterkoppla genom att maila till:

info@leadergastrikebygdenllu.se, ange "Remissvar” i amnesraden.

Nasta steg

Remissperioden pagar fram till 31 augusti. Darefter kommer strategin utvecklas, justeras och
fardigstallas. Strategin ska skickas in till Jordbruksverket senast den 15 oktober.
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