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En analys baserat pa underlag fran strategiprocessenstre delar; den lokala
forankringsprocessen, den utokade lokala forankringen och en omvarldsanalys.



Underlag till SWOT-analysen

Lokal forankringsprocess Omvarldsanalys
* Enkat * Planetary boundaries, Stockholm resilience center
e Samtalstraffar  Agenda 2030
 Aterkoppling pa enkétsvar e 12 trender for lokal utveckling, Kairos Future
* Workshops e EU:s framtida jordbrukspolitik
* Nationell strategi for hallbar regional utveckling
Utokad lokal forankring: * Nationell handlingsplan for landsbygdsprogrammet
e Halvtidsutvardering strategi e Cirkular ekonomi - strategi for omstallning i Sverige
* Nollbasmatning * Handlingsplan for cirkular omstallning
Landsbyggare SWOT gemensam jordbrukspolitik
e LUP:ar * Regional utvecklingsstrategi Gavleborgs lan 2020-2030
* Omradesbeskrivningar * RUS presentation med fokus pa landsbygd

* Naringslivets struktur och konkurrenskraft, Gavleborgs funktionella geografi
* Hallbar regional utveckling och tillvaxt i Gavleborg

e Gavleborgs handlingsplan for Sveriges livsmedelsstrategi 2018-2030

* Kretsloppsplanen for Gavle, Ockelbo, Hofors, Sandviken, remissversion 2020.
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Manniskorna

* Gemenskap och sammanhallning
e Utvecklings- och samverkansvilja
* Stolthet och kunskap

* Rikt foreningsliv

* Foretagarkraft

Platsen

”Narhet och tillgangtill det mesta”.

* Enrik och varierande natur med manga tillgangar
* Natur-och kulturreservat

* Levande kulturbygder

e Sjo- och havsnara miljo

Forutsattningar

e Aktivt skogs- och lantbruk

* Serviceinaromraden (butik, mack, post, apotek osv)
* Utbyggt fibernat

e Skolor och forskolor i byar och naromraden

* Lokaler och platser for aktiviteter, friluftsliv och idrottsutévande

Potential

» Tatillvaraoch ateruppliva befintliga fastigheter

e Byggbar mark for foretag, industri och bostader

* Potential fornarodlatoch lokalt producerad mat

* Upplevelseturism (skog, vandring, farleder, fiske,
brukshistoria)

* Besoksnaring (camping, hotell, bad och restauranger)
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Svagheter ~o

Manniskorna

Svag generationsvaxling i flera perspektiv
(kunskapsoverforing, engagemang, foreningsliv, bostader)
Ojamn aldersfordelning med for fa barnfamiljer

Utflytt och minskat antal permanentboende

Platsen

For fa barn och ungdomsaktiviteter

Fa sociala motesplatser

Fa tillfallen for natverkande, utbyten och larande
Brister i skotsel och stadningsamt omhandertagande av
lokaler och byggnader, belysning, trafik och vag

Brist pa lokala evenemang

Svag kommunikation och information om och till bygden

Forutsattningar

| foreningslivet - svart med rekrytering avvuxna, ar beroende
av externa medel, samtidigt allt mer viktig roll som
samverkanspartnertill kommunen

For fa jobb och arbetstillfdllen

Brist pa bostader och byggbar tomtmark

Bristande kapacitet i vatten- och avloppsnat

Brist pa fiber, bredband och svag mobil uppkoppling

For fa cykelvagar och begransad kollektivtrafik

Bilberoende

Lagt serviceutbud

Utmaningar for potential

Fa 6vernattningsmojligheter

Outvecklad upplevelseturism



5 Majligheter

Attraktivitet: Konkurrenskraft:

e Utveckling avbostader for generationsvaxling och rotation. * Cirkularekonomi inom ramen for resurseffektivitet,

* Narhettill natur och potentialenidet kretsloppstankande, avfall somresurs, bioekonomi

* Digitalisering ger forutsattningar for distansarbete, e-handel * Cirkulara affairsmodeller som tex dela, hyra, abonnera, samt
och nya lésningar aterbruka

* Hallbar mobilitet med tyngdpunkt pa cykel, kollektivtrafik och * Energiomstadllning mot hallbar och klimatsmart produktion med

fossilfria transporter fokus pa energieffektivitet och fossilfrihet

* Foreningslivet erbjuder trygga platser for barn och unga, * Innovation och ny teknik: ger omstallningsférmaga och nya
mojlighet till social samverkan, viktig partner till kommunen |6sningar

* Plats och mojligheter for foretagsetableringar * Livsmedelsforsorjning med fokus pa produktion, foradling,

* Arbetskraftspotential finnsiinvandrargrupper, nyinflyttade, forsaljning
omstalld kompetens och kompetensutveckling *  Turism och besdksnaringinom natur- och upplevelseturism.

* Industri- och logistiknav under utveckling



HOT &

Generella:

Overskridande av planetira granser

En snabbrorlig omvarld och globala osakerheter
Urbanisering och utflyttning

Social exkludering och bristande integration

Bristande jamlikhet och jamstalldhet

Mer platsspecifika:

Aldrande befolkning i relation till mangden manniskor som jobbar
Strukturomvandling i naringslivet

Gap mellan utbudet av arbetskraft och naringslivets efterfragan
Lag utbildningsniva

Minskade ekonomiska resurser inom offentlig verksamhet
Avveckling av grundldggande service som skola, vard, kommunikationer
och sociala moétesplatser

Neddragning av underhall och skétsel pa offentliga platser (parker,
idrottsplatser, bad)

Forfall i fysiska miljoer som sanker attraktionskraft

Ett foreningsliv med svarigheter att rekrytera och finansiera sin
verksamhet

Bostadsbrist



STYRKOR </

Gemenskap, vilja och stolthet. Foreningsliv. Foretagarkraft.
Narhet. Natur. Kultur. Sj6 och hav. Aktivt skogs- och
landsbruk. Fiber. Service. Skolor. Plats for aktiviteter.
Fastigheter och mark. Lokal produktion. Upplevelseturism.

Besdksnaring.

X
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Generationsvaxling. Barnfamiljer. Utflytt. Barn och
ungdomsaktiviteter. Motesplatser. Natverkande. Skotsel.
Lokala evenemang. Kommunikation och information.
Foreningslivet. Arbetstillfallen. Bostader. Vatten och
avlopp. Fiber. Cykelvagar. Kollektivtrafik. Bilberoende.
Serviceutbud. Overnattningsmojligheter. Upplevelse och

turism.

MOJLIGHETER 42

V44

Bostader. Natur. Digitalisering. Hallbar mobilitet.
Foreningslivet. Foretagsetableringar. Arbetskraftspotential.
Cirkular ekonomi. Affarsmodeller. Energiomstallning.
Innovation. Livsmedelsforsérjning. Turism och besdksnaring.

Industri- och logistiknav.

HOT &

Planetdra granser. Snabbrorlig omvarld. Urbanisering. Exkludering.
Integration. Jamlikhet. Jamstalldhet. Befolkning.
Strukturomvandling. Kompetens och efterfragan. Utbildningsniva.
Ekonomiska resurser. Grundlaggande service. Underhall och

skotsel. Forfall. Foreningsliv. Bostadsbrist.



