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1. Ordforande har ordet

Nar jag ser tillbaka pa verksamhetsaret 2020 s& kan jag konstatera att det verkligen har varit ett
annorlunda ar. Da tanker jag forst och framst pa Coronapandemin som paverkat hela vart
samhalle pa ett genomgripande satt och darmed saklart ocksa leaderverksamheten. Nar LAG
traffades i Arsunda i slutet av januari hade jag ingen aning om att det skulle bli bade den férsta och
den sista gangen for aret som LAGs ledamoter och anstéllda samlades i samma moteslokal. Inte
heller kunde jag ana att den stora nationella leaderkonferens som vi skulle sta stolta vardar for
hosten 2020 med 6ver tvahundra deltagare pa Hogbo bruk ocksa den skulle fa stéllas om till
digitalt format. P4 samma sétt sa har ju pandemin paverkat manga av vara pagaende projekt och
dar ar jag imponerad Over att s& manga anda hittar I6sningar for att inte stoppa upp sitt
utvecklingsarbete.

LAG liksom manga andra har fatt lara oss att stalla om till digitala I6sningar dar vi istallet for att
traffas i en gemensam moteslokal nagonstans i leaderomradet har loggat in och traffats digitalt via
Zoom. Och de digitala I6sningarna fungerar dver férvantan, aven om jag fortfarande saknar
dynamiken som uppstar nar LAG kan ses “pa riktigt”.

Den halvtidsutvardering som namndes i fjolarets verksamhetsberattelse ar nu slutférd. Jag tycker
att resultatet var i linje med det jag forvantade mig och det k&nns betryggande att de som &ger och
driver projekten tycker att vi inom leader gor ett bra jobb i att stétta dem i processen. Utvarderingen
genomfordes i samverkan med vart grannleaderomrade Utveckling Halsingebygden vilket jag
tycker var ett givande uppléagg. Det ar ju liksom hela idén med leader — att vi alla gemensamt ska
bidra till att utveckla landsbygden — ett utvecklingsinitiativ i taget!

Ar 2020 har ocksa bjudit pa andra férandringar som paverkat leaderarbetets tidsplan och
genomforande. Egentligen skulle LAG ha fattat de sista prioriteringsbesluten for stod till projekt
hosten 2020 och slutredovisa hela programperioden ar 2023. Istallet kom besked fran
Jordbruksverket om att programperioden forlangas med tva ar och att LAGs beslutsfattande
fortsatter till och med &r 2022. Aven en budgetforstarkning ar aviserad som kan innebér att de
kommande tva aren skapar stdrre mojligheter &n vi raknat med och att ett glapp mellan
programperioderna kan undvikas.

Avslutningsvis sa har 2020 varit ett annorlunda ar med stora utmaningar men ocksa nya
mojligheter. Det viktiga ar att fokusera pa mojligheter och losningar for visst kanns det ganska givet
att det ar landsbygden som blir den stora vinnaren nar det nya normala tar form!

Tomas Isaksson,
ordforande for Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling under ar 2020
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2. Om féreningen

Den ideella féreningen med namnet Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling bildades,
stadgar antogs och styrelse valdes den 27 maj 2015 pa Rockskolan i Norrsundet. Andamalet med
foreningen ar att vara en katalysator for lokalt ledd utveckling i allmé&nhet och att bedriva
leaderverksamhet i synnerhet.

Innehall och geografiska avgransningar for foreningens leaderverksamhet regleras av den
utvecklingsstrategi som godkénts av Jordbruksverket och i 6vrigt av det regelverk som féljer med
det nationella programmet fér Lokalt ledd utveckling 2014—2020.

Medlemskap i foreningen I6ses pa organisationsniva. Medlemsavgiften ar en engangskostnad vid
intrade. Vid slutet av ar 2020 hade foreningen 45 medlemmar.

Var forening ar sedan nagot ar tillbaka medlem i den nationella leaderféreningen LUS — Lokal
Utveckling Sverige som &r en intresseorganisation for Sveriges manga leaderomraden. Under
2020 har LUS innehaft ordforandeskapet i ELARD vilket ar den europeiska motsvarigheten till
LUS.
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3. Organisation

Foreningens styrelse ska enligt stadgarna besta av ledamoter fran omradets ideella, privata och
offentliga sektorer. Styrelsen utgor ocksa LAG (local action group, ett EU-gemensamt begrepp) for
leaderverksamheten. De fortroendevalda har arvoderats i enlighet med de nivaer och tillampningar
som beslutades om pa féregaende arsméte. Foljande ledamoter och funktionarer valdes av

arsmotet den 28 april 2020:

Styrelseledamoter

Lina Andersson

Bernt Jonsson

Kent Bogren

Joakim Helmbrant

Dan Dannberg

Per-Olof Uhrus

Dennis Bergman
Aleksandra Stamenkovic
Annie Bostrom

Lotta Nycander
Charlene Frohler

Erika Engvall Stefansson
Tomas Isaksson

Carita Carter

Marie Lind

Marie Frestadius

Revisorer

ideell sektor (vice ordférande)
ideell sektor

ideell sektor

ideell sektor

ideell sektor

privat sektor

privat sektor

privat sektor

privat sektor

privat sektor

privat sektor

offentlig sektor

offentlig sektor (ordférande)
offentlig sektor

offentlig sektor

offentlig sektor

Christer Ekendahl  (fértroendevald verksamhetsrevisor)
Ulrich Lundeberg (fortroendevald verksamhetsrevisor — ersattare)

Stefan Alderborg (godkand revisor, kopt tjanst fran Foretagsrevision ATZ AB)
Stefan Noreng (godkand revisor, ersattare, kopt tjanst fran Foretagsrevision ATZ AB)

Valberedning:
Ann-Gerd Bergdahl
Hakan Wangelin
Mats Wiklund
Marika Hansson
Eva Hofstrand

Karl Gullberg

Anstallda i féreningen

ideell sektor
ideell sektor
ideell sektor
privat sektor
offentlig sektor
offentlig sektor

Foreningen har under 2020 haft tre anstallda fordelat pa totalt 2,6 heltidstjanster i drift och LAG-
agda projekt. Dessa tjanster har bemannats av Theres Sundberg (verksamhetsledare), Zinitha
Silén (administratdr) samt Helene Goéthe Lorenz (kommunikatdr och projektledare).

Foreningen &r registrerad som arbetsgivare hos Skattemyndigheten och ar medlem i
arbetsgivarorganisationen IDEA (bytt namn till Fremia) dar kollektivavtal har tecknats. Darutover
har alla anstallda erbjudits friskvardsbidrag pa maximalt 1200kr for aret enligt Skatteverkets regler.
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4. Ekonomi

Den totala budgeten for leaderomradets offentliga finansiering for programperioden ar 46 mkr.
Budgeten finansieras till 67% av projektstod (EU/stat) och till 33% Ovrigt offentligt stod fran Region
Gavleborg och kommunerna som ingar i leaderomradet. Av budgetens faktiskt utbetalda kostnader
far maximalt 25% nyttjas till drift av leaderomradet, dvriga 75% (34,5 mkr) ska fordelas till projekt.
Budgeten ar fordelad pa fyra olika EU-fonder: landsbygdsfonden, socialfonden, regionalfonden och
havs-och fiskerifonden. Landsbygdsfonden (som &r var budgetmassigt dominerande fond)
finansierar bade driften av verksamheten och projekt, dvriga fonder finansierar enbart projekt.

Foreningens inbetalningar under aret kommer fran var avtalade medfinansiering fran
Jordbruksverket, Region Gavleborg och kommunerna. En mindre summa intakter kommer fran
medlemsavgifter. Foreningens utbetalningar kopplas till drift av leaderverksamheten, till de LAG-
agda projekten och till utbetalningar for externt agda leaderprojekt.

Foreningens ekonomi har sarredovisats pa olika resultatenheter i bokforingen for att folja
regelverken for projektstoden, men ocksa for att underlatta uppféljning och redovisningar.
Likviditeten under aret har varit god, detta tack vare foreningens egna kapital, inbetalningar av
medfinansiering fran kommunerna samt utbetalningar for delredovisningar av vara upparbetade
kostnader fran Region Géavleborg och Jordbruksverket.

Det ar verksamhetsledaren som haft ansvar for ekonomistyrning och uppféljning. Den I6pande
ekonomiadministrationen har hanterats av administratéren. Alla fakturor har attesterats av
verksamhetsledaren samt av sarskilt utsedd ledamot ur arbetsutskottet. Ekonomin per
resultatenhet och saldo pa bank har redovisats till styrelsen/LAG infor varje beslutsméte.

Under aret ar det verksamhetsledaren, administratéren och arbetsutskottets ledamoter som haft
tillgang till féreningens internetbank hos Swedbank. Som forebyggande sakerhetsatgard (vilket ar
ett krav fran Jordbruksverket) finns en sparr i foreningens internetbank som kraver att alla
transaktioner ska godkannas digitalt av tva olika personer. Foreningen har en foretagsforsakring
via Lansforsakringar som inkluderar exempelvis forlust av egendom, skada pa annans egendom
samt skydd vid formdgenhetsbrott. En styrelseforsakring ingar ocksa i medlemskapet i
arbetsgivarorganisationen Idea/Fremia.

Under ar 2020 har styrelsen/LAG beslutat att inteckna ytterligare 2,38 mkr i olika
utvecklingsprojekt, varav 1,53 mkr i nya projekt och 0,85 i utdkad budget i befintliga projekt. Vid
arsskiftet 2020/2021 aterstod ca 4,8 mkr av programperiodens projektbudget varav 4,4 mkr i
landsbygdsfonden och 0,4 mkr i havs- och fiskerifonden. Regionalfonden och socialfonden
beslutades upp i september 2020.
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5. Beviljade projekt

Alla projekt som beviljats finansiering under aret forvantas bidra till att uppfylla malen i
utvecklingsstrategin. De har ocksa en koppling till ndgot av var sex insatsomraden:

1 Kompetens och generationsvéxling

2 Integration och social inkludering

4 Lokalproducerat

5 Miljdsmart samhallsutveckling

3 BesoOksnaring 6 Konkurrenskraftig fiskenaring

Totalt har fyra nya projekt prioriterats av LAG under aret vilket innebér att vid arsskiftet 2020/21
hade totalt 64 projekt prioriterats (inklusive driftsprojektet) sen programperiodens start. Tre av de
tidigare beviljade projekten har under aret sokt och beviljats utokade budgetar. De projekt som
LAG har beviljat och som ocksa fatt sitt startbeslut fran Jordbruksverket finns beskrivna pa var
hemsida under fliken beviljade projekt.

Manga av de projekt som har beviljats stoéd under programperioden ar fortfarande pagaende. Totalt
har 27 projekt slutredovisats och tre har avslutats utan genomférande. Det aterflode som uppstatt
nar pengar som intecknats i projekt som endera inte blivit av eller som avslutats under budget har
fram till september 2020 atergatt till var budget. Men fran och med oktober 2020 sa géller det
enbart for landsbygdsfonden och havs-och fiskerifonden medan de lokala budgetarna for
socialfonden och regionalfonden stangdes och eventuella senare aterfloden gar istallet till central

avropspott.

Nar LAG beslutat om att prioritera projekt for finansiering s har de utgatt ifran en faststalld
poangmall dar projektet maste komma 6ver ett visst antal poang for att godkannas. Det finns en
mall per insatsomrade och EU-fond. Poangmallarna har funnits pa féreningens hemsida vilket gjort
det tydligt for sbkande vad som beddms.

Projektnamn Kommun Insatsomrade EU-fond Leaderpengar
(Projektstodd, LAG-
pott+ ev. extra OOF)
Gront Expo Ockelbo 3 Landsbygdsfonden Utdkning med
249 554 kr
Myre gard — aret runt Sandviken 3 Landsbygdsfonden 80 528 kr
Mellansveriges e- Hofors 1 Landsbygdsfonden 790 400 kr
handelscentrum (hela
leaderomradet)
Vaxthus i orangeritradgarden i Géavle 3 Landsbygdsfonden 201 250 kr
Axmar
Gron framtid-ungas jobb finns i Hela 1 Socialfonden Utdkning med
skogen leaderomrédet 432 904 kr
Biking Gastrikland Hela 3 Regionalfonden Utbkning med
leaderomradet 167 943 kr
Fabod och Lenasleden Ockelbo/Sandviken 3 Landsbygdsfonden 458 097 kr
Totalt beviljat under ar 2020: 2380 676
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6. Styrelsens/LAGs arbete

Under aret har atta protokollforda beslutsméten genomforts inklusive det konstituerande
styrelsemétet som genomférdes i anslutning till arsmotet. Arets forsta styrelseméte i januari hélls
som ett fysiskt méte som vi alltid tidigare gjort, men efter det startade Coronapandemin och vi
beslutade att stalla om och halla alla méten pa distans. Vi har anvant Zoom som digitalt
motesverktyg och det har fungerat 6ver forvantan. Sjalvklart gar vissa kvaliteter som finns i det
fysiska motet forlorade, framst det mellanmanskliga teambuildandet som &r svart att uppna utan att
traffas. Men samtidigt har den digitala I6sningen gjort att métena ofta blivit effektivare samt minskat
resandet och métesomkostnaderna for lokal och fortaring.

Vid arsmétet som holls digitalt den 28 april 2020 s& lamnade fyra styrelseledamoter, tre
valberedare och en revisorsersattare sina platser och nya valdes in. Alla platser i LAG blev tillsatta,
nya valkomnades och de avgaende avtackades. Vid det konstituerande styrelsemétet utsags
liksom foregaende ar ett arbetsutskott (AU) inom styrelsen bestdende av ordférande Tomas
Isaksson, vice ordférande Lina Andersson och ekonomiansvarig Bernt Jonsson.
Verksamhetsledaren Theres Sundberg har varit adjungerad i AU. AU har genomfort ett flertal
arbetsmoten under aret for att férbereda inplanerade LAG-mo6ten samt hantera uppgifter som
delegerats till dem fran LAG.

LAG har arbetat pa samma séatt som féregaende ar med beredningsméte innan beslutsmétet nar
det funnits behov for det. Till beredningsmoétet har projektsékande inbjudits for att beratta om och
diskutera sin projektidé med delar av LAG. Beredningsgrupp har utgjorts av minst 3 ledamoter fran
LAG per gang, bemanningen har vaxlat mellan olika ledaméter.

For projektansdkningar inom havs- och fiskerifonden har vi fortsatt haft en sarskild
beredningsgrupp med fiskekunniga ledamoter fran var styrelse/LAG med forstarkning fran
leaderomradena Utveckling Halsingebygden och Nedre Dalélven 3, Sportfiskarna och
Lansstyrelsen, men den gruppen har inte haft nagra sammantraden under 2020 da det inte funnits
nagra nya ansokningar inom fonden att besluta om.

Forutsattningarna for LAGs uppdrag under programperioden forandrades rejalt under aret. Lange
arbetade LAG for att fatta programperiodens sista prioriteringsbeslut for projekt i september 2020.
Men s& kom information fran Jordbruksverket om att det bara skulle gélla for socialfond och
regionalfond, medan LAG skulle fortsatta fatta prioriteringsbeslut i 6vriga fonder atminstone under
2021 och kanske aven 2022. De sista projektbesluten i social och regionalfond togs av LAG den
24 september och innebar att vi nyttjade hela var fondbudget.

Utover den Iépande processen i LAG har en intern arbetsgrupp pa temat utvardering varit aktiv.
Den utgjorde styrgrupp for den externa halvtidsutvardering som vi tillsammans med Leader
Utveckling Halsingebygden initierade 2019 dar fokus var pa projektagarnas bild av sina projekt och
av leader. Utvarderingen utférdes av en extern konsult och rapport levererades tidig var 2020.
Arbetsgruppen ar fortsatt verksam och har senhdsten 2020 tagit initiativet till en intern
undersokning av hur LAG upplever arbetet med leader.

Verksamhetsberattelse ar 2020 for Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling (org.nr 802496-8391) s.8



.\I

7. Leaderkontorets arbete

Det ar de anstallda pa leaderkontoret som har utfor det mesta av foreningens operativa
arbetsuppgifter under aret, dels inom ramen for drift och dels i LAG-agda projekt. Under aret har
manga olika arbetsuppgifter forekommit och bemanningen har varit tre anstéllda fordelat pa 2,6
heltidstjanst.

Personalen har ansvarat for foreningens lopande ekonomiadministration vilket inkluderar
bokféring, 16ner, in/utbetalningar och ekonomirekvisitioner till Jordbruksverket och Region
Gavleborg. De har hanterat inkop med tillhérande upphandlingsfragor eftersom féreningen ar
skyldig att folja lagen om offentlig upphandling (LOU). Samt fort diarium dver de handlingar som
inkommit direkt till leaderkontoret.

En huvuduppgift for leaderkontoret har varit att jobba med att stotta de lokalt ledda
utvecklingsprojekten fran idé till avslut. | jamforelse med fjolaret har det varit nagot farre som gatt
hela vagen fran ny idé till beviljat projekt — men det har varit desto flera som varit i fas att del- och
slutredovisa. Utifran att LAG under programperiodens tidigare ar beviljat 60 projekt sa &r det
naturligt att det nu i slutfasen av programperioden blir en tyngdpunkt pa avslutsprocesser for
tidigare beviljade projekt. Nagot som 6kat mycket under aret har varit ansékan om andring i
pagaende projekt dar en vanlig andringsorsak varit att pandemin paverkar forutsattningarna. Ett
fatal projekt har pa grund av pandemin avslutas eller strukit vissa delar av projektets aktiviteter,
men de flesta har 16st det genom att stélla om till digitala I6sningar eller att skjuta fram slutdatum i
foérhoppning om att pandemin och restriktioner ska avta.

Utover den coachande delen av uppdraget sa har leaderkontoret skott den administrativa
handlaggningen for varje projekt vid anstkan om stéd och ansdékan om &ndring. Handlaggningen
har gjorts i Jordbruksverkets digitala handlaggningssystem som ar kopplat till den digitala e-
tjansten dar sékande skickar in sin ansdkan. Handlaggningsprocessen styrs av faststallda
programrutiner och &r tidskravande da den inkluderar manga kontrollerpunkter som ska
dokumenteras. Leaderkontoret handlagger inte ansékan om utbetalning, det handlaggs av
Jordbruksverket. Dock avsétter leaderkontoret mycket tid for att stotta projektagarna i att forbereda
ansokan om utbetalning — bade i uppfoljningssyfte och for att hjalpa dem att gora ratt och undvika
onddiga kompletteringar, avdrag och sanktioner.

Gladjande nog visade den utvardering som genomfordes bland vara projektagare att det stod de
fatt fran leaderkontoret varit en uppskattad framgangsfaktor i projekten. Att planera, soka, driva och
redovisa utvecklingsprojekt ar inte alltid helt enkelt och med de regelverk som tillkommer med den
offentliga finansieringen kan det upplevas an mer utmanande.

| de LAG-agda tematiska Sprintprojekt har leaderkontoret under aret stottat sokande fran ax till
limpa att soka stod upp till 25 tkr for mindre projekt. Totalt 6 ansokningar har beviljats till lika manga
sokande aktdrer under 2020, parallellt har drygt 20 sprintaktiviteter som beviljades aret innan
genomforts och avslutats. Sprint ar ett verktyg som visserligen krdver mycket arbetstid for
leaderkontoret i forhallande till beviljade belopp per delprojekt, men som ar vardefullt da det
bidragit till att involvera nya aktérer som bygger kunskap och erfarenheter. Delprojekten i Sprint ar i
sig sjalva ofta mycket kostnadseffektiva i sitt genomférande och ger positiva synergieffekter.

Projektet Vi Landsbyggare Gastrikebygden ar ett LAG-agt projekt som vi startade upp under 2020
utifrdn inspiration av Leader Hoga Kusten. Aret 2020 handlade framst om planering av projektet,
etablering av kommunal samarbetsgrupp och upphandling/uppstart av film och foto. Vi har ocksa
gjort en nollbasmatning av gastrikarnas syn pa entreprendrskap pa landsbygden.

Leaderkontoret har arbetat I6pande med att informera externt om leaders mojligheter och resultat.
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Det har gjorts i direktkontakt med olika aktorer och finansiarer men ocksa via féreningens
kommunikationskanaler hemsidan leadergastrikebygdenllu.se, Facebook och Instagram. Alla
kommuner och Region Gavleborg har lankar pa sina webbsidor till var och alla pagaende projekt
har informationsskyldighet om att de driver projekt med stod fran leader.

Personalen pa leaderkontoret har varit involverade i samtliga LAGs och arbetsgruppernas
processer och méten samt féreningens arsméte. Det inkluderar forberedelser (som rapporter,
underlag, kallelser, boka lokal/fértaring eller digitalt méten) genomférande (att vara féredragande,
teknikansvarig, skriva protokoll) och efterarbeta genom att verkstélla de beslut som fattats och
uppdrag som delegerats. Det har under aret handlat om sammanlagt ett 20-tal olika méten som
oftast genomforts pa kvallstid.

Gastrikebygden var utvalt som vardomrade for den arliga nationella leadertraffen 2020, den skulle
ga av stapeln i Hogbo med upp till 230 deltagare fran Sverige och andra EU-lander i oktober.
Under aret lades darfor en hel del tid pa att tillsammans med Landsbygdsnéatverkets
arrangorsgrupp planera for traffens innehall och genomférande. Men i juni tvingades
arrangorsgruppen pa grund av pandemins utveckling fatta beslut om att stélla in den fysiska traffen
och istéllet genomféra den digitalt.

Avslutningsvis sa har de anstéllda pa leaderkontoret under stor del av pandedemiaret arbetat
hemifran i enlighet med Folkhalsomyndighetens riktlinjer for att minska riskerna for smittspridning
som kan uppstd med delade kontorslokaler. Kontakten med LAG och projekten har styrts om till
distanslosningar via telefon, mejl och zoom vilket har fungerat forhallandevis bra. Deltagande i
natverksaktiviteter med andra aktorer har forekommit, &ven om det varit nagot farre sana moten an
normalt pa grund av pandemin. Exempelvis har partnerskapet for landsbygdsprogrammet i
Gavleborgs lan dar leaderforeningen finns representerad inte haft nagra sammankomster alls
under aret medan samradsmoten for nya ERUF-programmet for Norra Mellansverige genomfordes
digitalt.
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8. Vad hander 20217

Vi forvantar oss att ar 2021 blir ett riktigt intensivt verksamhetsar med flera processer som léper
parallellt — drift, LAG-&gda projekt, externa projekt, férlangningsperiod och ny strategiprocess.

Vi kommer att ha manga pagaende leaderprojekt — totalt 6ver 30 — i olika faser av genomférande
fran ansokan till slutredovisning. Det kommer ocksa att vara mycket aktivitet i vara LAG-agda
projekt Vi Landsbyggare och de olika tematiska Sprintprojekten.

Enligt den ursprungliga planen skulle &r 2020 vara det sista aret denna programperiod for LAG att
prioritera finansiering till projekt. Men SJV har andrat férutsattningarna och programperioden
forlangs med tva ar. Darmed blir 2021 ett beslutsar da LAG kan forfoga 6ver den budget vi har
kvar. Med stor sannolikt far vi ocksa mojlighet till utokad budget pa upp till 12 mkr om vi kan ordna
offentlig medfinansiering for det. Det skulle i sa fall innebéra att vi behover jobba intensivt med
mobilisering for att fa in de strategiskt viktiga projektansokningarna som mojliggérs med den
utokade budgeten.

Processen att ta fram en ny utvecklingsstrategi for nasta programperiod kommer att paga intensivt
fram till och med den 15 oktober 2021 nar den ska vara inskickad till SJV. Det finns manga
osakerhetsfaktorer dar vi fortfarande invantar forutsattningarna, exempelvis budget. Men var plan
ar att starta igang strategiarbetet sa snart som mojligt i borjan av aret for att bli klara i tid till
deadline.

Vi har fatt I6ften fran Landsbygdsnatverket om att Gastrikebygden fortfarande ar aktuella som
vardomrade foér den nationella leaderkonferensen (som stalldes in 2020) nar det ater ar majligt att
genomfora ett sant stort fysiskt event med tvahundra deltagare fran hela landet. Om det blir aktuellt
under 2021 eller inte vet vi inte i nulaget.

Sammanfattningsvis &r det mycket som ska handa under 2021, men det mesta préglas av
osakerhet utifrdan Coronapandemins effekter inte minst. Osakerhetsfaktorer till trots sd maste LAG
vaga ta kalkylerade risker och arbeta framat utan att ha alla forutsattningar klara.
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Verksamhetsberattelsen intygas av de fortroendevalda styrelseledamoterna

Signaturerna gors digitalt med Bank ID och aterfinns pa forsattsbladet till detta dokument.

Joakim Helmbrant,
ideell sektor

Dan Dannberg,
ideell sektor

Charlene Frohler,
privat sektor

Tomas Isaksson,
offentlig sektor

Lina Andersson,
ideell sektor

Aleksandra Stamenkovic,
privat sektor

Annie Bostrom,
privat sektor

Carita Carter,
offentlig sektor

Bernt Jonsson,
ideell sektor

Per-Olof Uhrus,
privat sektor

Lotta Nycander,
privat sektor

Marie Lind,
offentlig sektor

Kent Bogren,
ideell sektor

Dennis Bergman,
privat sektor

Marie Frestadius,
offentlig sektor

Erika Engvall Stefansson,
offentlig sektor
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1. Ordforande har ordet

Nar jag ser tillbaka pa verksamhetsaret 2020 s& kan jag konstatera att det verkligen har varit ett
annorlunda ar. Da tanker jag forst och framst pa Coronapandemin som paverkat hela vart
samhalle pa ett genomgripande satt och darmed saklart ocksa leaderverksamheten. Nar LAG
traffades i Arsunda i slutet av januari hade jag ingen aning om att det skulle bli bade den férsta och
den sista gangen for aret som LAGs ledamoter och anstéllda samlades i samma moteslokal. Inte
heller kunde jag ana att den stora nationella leaderkonferens som vi skulle sta stolta vardar for
hosten 2020 med 6ver tvahundra deltagare pa Hogbo bruk ocksa den skulle fa stéllas om till
digitalt format. P4 samma sétt sa har ju pandemin paverkat manga av vara pagaende projekt och
dar ar jag imponerad Over att s& manga anda hittar I6sningar for att inte stoppa upp sitt
utvecklingsarbete.

LAG liksom manga andra har fatt lara oss att stalla om till digitala I6sningar dar vi istallet for att
traffas i en gemensam moteslokal nagonstans i leaderomradet har loggat in och traffats digitalt via
Zoom. Och de digitala I6sningarna fungerar dver férvantan, aven om jag fortfarande saknar
dynamiken som uppstar nar LAG kan ses “pa riktigt”.

Den halvtidsutvardering som namndes i fjolarets verksamhetsberattelse ar nu slutférd. Jag tycker
att resultatet var i linje med det jag forvantade mig och det k&nns betryggande att de som &ger och
driver projekten tycker att vi inom leader gor ett bra jobb i att stétta dem i processen. Utvarderingen
genomfordes i samverkan med vart grannleaderomrade Utveckling Halsingebygden vilket jag
tycker var ett givande uppléagg. Det ar ju liksom hela idén med leader — att vi alla gemensamt ska
bidra till att utveckla landsbygden — ett utvecklingsinitiativ i taget!

Ar 2020 har ocksa bjudit pa andra férandringar som paverkat leaderarbetets tidsplan och
genomforande. Egentligen skulle LAG ha fattat de sista prioriteringsbesluten for stod till projekt
hosten 2020 och slutredovisa hela programperioden ar 2023. Istallet kom besked fran
Jordbruksverket om att programperioden forlangas med tva ar och att LAGs beslutsfattande
fortsatter till och med &r 2022. Aven en budgetforstarkning ar aviserad som kan innebér att de
kommande tva aren skapar stdrre mojligheter &n vi raknat med och att ett glapp mellan
programperioderna kan undvikas.

Avslutningsvis sa har 2020 varit ett annorlunda ar med stora utmaningar men ocksa nya
mojligheter. Det viktiga ar att fokusera pa mojligheter och losningar for visst kanns det ganska givet
att det ar landsbygden som blir den stora vinnaren nar det nya normala tar form!

Tomas Isaksson,
ordforande for Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling under ar 2020
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2. Om féreningen

Den ideella féreningen med namnet Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling bildades,
stadgar antogs och styrelse valdes den 27 maj 2015 pa Rockskolan i Norrsundet. Andamalet med
foreningen ar att vara en katalysator for lokalt ledd utveckling i allmé&nhet och att bedriva
leaderverksamhet i synnerhet.

Innehall och geografiska avgransningar for foreningens leaderverksamhet regleras av den
utvecklingsstrategi som godkénts av Jordbruksverket och i 6vrigt av det regelverk som féljer med
det nationella programmet fér Lokalt ledd utveckling 2014—2020.

Medlemskap i foreningen I6ses pa organisationsniva. Medlemsavgiften ar en engangskostnad vid
intrade. Vid slutet av ar 2020 hade foreningen 45 medlemmar.

Var forening ar sedan nagot ar tillbaka medlem i den nationella leaderféreningen LUS — Lokal
Utveckling Sverige som &r en intresseorganisation for Sveriges manga leaderomraden. Under
2020 har LUS innehaft ordforandeskapet i ELARD vilket ar den europeiska motsvarigheten till
LUS.

Verksamhetsberattelse ar 2020 for Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling (org.nr 802496-8391) s. 4





3. Organisation

Foreningens styrelse ska enligt stadgarna besta av ledamoter fran omradets ideella, privata och
offentliga sektorer. Styrelsen utgor ocksa LAG (local action group, ett EU-gemensamt begrepp) for
leaderverksamheten. De fortroendevalda har arvoderats i enlighet med de nivaer och tillampningar
som beslutades om pa féregaende arsméte. Foljande ledamoter och funktionarer valdes av

arsmotet den 28 april 2020:

Styrelseledamoter

Lina Andersson

Bernt Jonsson

Kent Bogren

Joakim Helmbrant

Dan Dannberg

Per-Olof Uhrus

Dennis Bergman
Aleksandra Stamenkovic
Annie Bostrom

Lotta Nycander
Charlene Frohler

Erika Engvall Stefansson
Tomas Isaksson

Carita Carter

Marie Lind

Marie Frestadius

Revisorer

ideell sektor (vice ordférande)
ideell sektor

ideell sektor

ideell sektor

ideell sektor

privat sektor

privat sektor

privat sektor

privat sektor

privat sektor

privat sektor

offentlig sektor

offentlig sektor (ordférande)
offentlig sektor

offentlig sektor

offentlig sektor

Christer Ekendahl  (fértroendevald verksamhetsrevisor)
Ulrich Lundeberg (fortroendevald verksamhetsrevisor — ersattare)

Stefan Alderborg (godkand revisor, kopt tjanst fran Foretagsrevision ATZ AB)
Stefan Noreng (godkand revisor, ersattare, kopt tjanst fran Foretagsrevision ATZ AB)

Valberedning:
Ann-Gerd Bergdahl
Hakan Wangelin
Mats Wiklund
Marika Hansson
Eva Hofstrand

Karl Gullberg

Anstallda i féreningen

ideell sektor
ideell sektor
ideell sektor
privat sektor
offentlig sektor
offentlig sektor

Foreningen har under 2020 haft tre anstallda fordelat pa totalt 2,6 heltidstjanster i drift och LAG-
agda projekt. Dessa tjanster har bemannats av Theres Sundberg (verksamhetsledare), Zinitha
Silén (administratdr) samt Helene Goéthe Lorenz (kommunikatdr och projektledare).

Foreningen &r registrerad som arbetsgivare hos Skattemyndigheten och ar medlem i
arbetsgivarorganisationen IDEA (bytt namn till Fremia) dar kollektivavtal har tecknats. Darutover
har alla anstallda erbjudits friskvardsbidrag pa maximalt 1200kr for aret enligt Skatteverkets regler.
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4. Ekonomi

Den totala budgeten for leaderomradets offentliga finansiering for programperioden ar 46 mkr.
Budgeten finansieras till 67% av projektstod (EU/stat) och till 33% Ovrigt offentligt stod fran Region
Gavleborg och kommunerna som ingar i leaderomradet. Av budgetens faktiskt utbetalda kostnader
far maximalt 25% nyttjas till drift av leaderomradet, dvriga 75% (34,5 mkr) ska fordelas till projekt.
Budgeten ar fordelad pa fyra olika EU-fonder: landsbygdsfonden, socialfonden, regionalfonden och
havs-och fiskerifonden. Landsbygdsfonden (som &r var budgetmassigt dominerande fond)
finansierar bade driften av verksamheten och projekt, dvriga fonder finansierar enbart projekt.

Foreningens inbetalningar under aret kommer fran var avtalade medfinansiering fran
Jordbruksverket, Region Gavleborg och kommunerna. En mindre summa intakter kommer fran
medlemsavgifter. Foreningens utbetalningar kopplas till drift av leaderverksamheten, till de LAG-
agda projekten och till utbetalningar for externt agda leaderprojekt.

Foreningens ekonomi har sarredovisats pa olika resultatenheter i bokforingen for att folja
regelverken for projektstoden, men ocksa for att underlatta uppféljning och redovisningar.
Likviditeten under aret har varit god, detta tack vare foreningens egna kapital, inbetalningar av
medfinansiering fran kommunerna samt utbetalningar for delredovisningar av vara upparbetade
kostnader fran Region Géavleborg och Jordbruksverket.

Det ar verksamhetsledaren som haft ansvar for ekonomistyrning och uppféljning. Den I6pande
ekonomiadministrationen har hanterats av administratéren. Alla fakturor har attesterats av
verksamhetsledaren samt av sarskilt utsedd ledamot ur arbetsutskottet. Ekonomin per
resultatenhet och saldo pa bank har redovisats till styrelsen/LAG infor varje beslutsméte.

Under aret ar det verksamhetsledaren, administratéren och arbetsutskottets ledamoter som haft
tillgang till féreningens internetbank hos Swedbank. Som forebyggande sakerhetsatgard (vilket ar
ett krav fran Jordbruksverket) finns en sparr i foreningens internetbank som kraver att alla
transaktioner ska godkannas digitalt av tva olika personer. Foreningen har en foretagsforsakring
via Lansforsakringar som inkluderar exempelvis forlust av egendom, skada pa annans egendom
samt skydd vid formdgenhetsbrott. En styrelseforsakring ingar ocksa i medlemskapet i
arbetsgivarorganisationen Idea/Fremia.

Under ar 2020 har styrelsen/LAG beslutat att inteckna ytterligare 2,38 mkr i olika
utvecklingsprojekt, varav 1,53 mkr i nya projekt och 0,85 i utdkad budget i befintliga projekt. Vid
arsskiftet 2020/2021 aterstod ca 4,8 mkr av programperiodens projektbudget varav 4,4 mkr i
landsbygdsfonden och 0,4 mkr i havs- och fiskerifonden. Regionalfonden och socialfonden
beslutades upp i september 2020.
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5. Beviljade projekt

Alla projekt som beviljats finansiering under aret forvantas bidra till att uppfylla malen i
utvecklingsstrategin. De har ocksa en koppling till ndgot av var sex insatsomraden:

1 Kompetens och generationsvéxling

2 Integration och social inkludering

4 Lokalproducerat

5 Miljdsmart samhallsutveckling

3 BesoOksnaring 6 Konkurrenskraftig fiskenaring

Totalt har fyra nya projekt prioriterats av LAG under aret vilket innebér att vid arsskiftet 2020/21
hade totalt 64 projekt prioriterats (inklusive driftsprojektet) sen programperiodens start. Tre av de
tidigare beviljade projekten har under aret sokt och beviljats utokade budgetar. De projekt som
LAG har beviljat och som ocksa fatt sitt startbeslut fran Jordbruksverket finns beskrivna pa var
hemsida under fliken beviljade projekt.

Manga av de projekt som har beviljats stoéd under programperioden ar fortfarande pagaende. Totalt
har 27 projekt slutredovisats och tre har avslutats utan genomférande. Det aterflode som uppstatt
nar pengar som intecknats i projekt som endera inte blivit av eller som avslutats under budget har
fram till september 2020 atergatt till var budget. Men fran och med oktober 2020 sa géller det
enbart for landsbygdsfonden och havs-och fiskerifonden medan de lokala budgetarna for
socialfonden och regionalfonden stangdes och eventuella senare aterfloden gar istallet till central

avropspott.

Nar LAG beslutat om att prioritera projekt for finansiering s har de utgatt ifran en faststalld
poangmall dar projektet maste komma 6ver ett visst antal poang for att godkannas. Det finns en
mall per insatsomrade och EU-fond. Poangmallarna har funnits pa féreningens hemsida vilket gjort
det tydligt for sbkande vad som beddms.

Projektnamn Kommun Insatsomrade EU-fond Leaderpengar
(Projektstodd, LAG-
pott+ ev. extra OOF)
Gront Expo Ockelbo 3 Landsbygdsfonden Utdkning med
249 554 kr
Myre gard — aret runt Sandviken 3 Landsbygdsfonden 80 528 kr
Mellansveriges e- Hofors 1 Landsbygdsfonden 790 400 kr
handelscentrum (hela
leaderomradet)
Vaxthus i orangeritradgarden i Géavle 3 Landsbygdsfonden 201 250 kr
Axmar
Gron framtid-ungas jobb finns i Hela 1 Socialfonden Utdkning med
skogen leaderomrédet 432 904 kr
Biking Gastrikland Hela 3 Regionalfonden Utbkning med
leaderomradet 167 943 kr
Fabod och Lenasleden Ockelbo/Sandviken 3 Landsbygdsfonden 458 097 kr
Totalt beviljat under ar 2020: 2380 676
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6. Styrelsens/LAGs arbete

Under aret har atta protokollforda beslutsméten genomforts inklusive det konstituerande
styrelsemétet som genomférdes i anslutning till arsmotet. Arets forsta styrelseméte i januari hélls
som ett fysiskt méte som vi alltid tidigare gjort, men efter det startade Coronapandemin och vi
beslutade att stalla om och halla alla méten pa distans. Vi har anvant Zoom som digitalt
motesverktyg och det har fungerat 6ver forvantan. Sjalvklart gar vissa kvaliteter som finns i det
fysiska motet forlorade, framst det mellanmanskliga teambuildandet som &r svart att uppna utan att
traffas. Men samtidigt har den digitala I6sningen gjort att métena ofta blivit effektivare samt minskat
resandet och métesomkostnaderna for lokal och fortaring.

Vid arsmétet som holls digitalt den 28 april 2020 s& lamnade fyra styrelseledamoter, tre
valberedare och en revisorsersattare sina platser och nya valdes in. Alla platser i LAG blev tillsatta,
nya valkomnades och de avgaende avtackades. Vid det konstituerande styrelsemétet utsags
liksom foregaende ar ett arbetsutskott (AU) inom styrelsen bestdende av ordférande Tomas
Isaksson, vice ordférande Lina Andersson och ekonomiansvarig Bernt Jonsson.
Verksamhetsledaren Theres Sundberg har varit adjungerad i AU. AU har genomfort ett flertal
arbetsmoten under aret for att férbereda inplanerade LAG-mo6ten samt hantera uppgifter som
delegerats till dem fran LAG.

LAG har arbetat pa samma séatt som féregaende ar med beredningsméte innan beslutsmétet nar
det funnits behov for det. Till beredningsmoétet har projektsékande inbjudits for att beratta om och
diskutera sin projektidé med delar av LAG. Beredningsgrupp har utgjorts av minst 3 ledamoter fran
LAG per gang, bemanningen har vaxlat mellan olika ledaméter.

For projektansdkningar inom havs- och fiskerifonden har vi fortsatt haft en sarskild
beredningsgrupp med fiskekunniga ledamoter fran var styrelse/LAG med forstarkning fran
leaderomradena Utveckling Halsingebygden och Nedre Dalélven 3, Sportfiskarna och
Lansstyrelsen, men den gruppen har inte haft nagra sammantraden under 2020 da det inte funnits
nagra nya ansokningar inom fonden att besluta om.

Forutsattningarna for LAGs uppdrag under programperioden forandrades rejalt under aret. Lange
arbetade LAG for att fatta programperiodens sista prioriteringsbeslut for projekt i september 2020.
Men s& kom information fran Jordbruksverket om att det bara skulle gélla for socialfond och
regionalfond, medan LAG skulle fortsatta fatta prioriteringsbeslut i 6vriga fonder atminstone under
2021 och kanske aven 2022. De sista projektbesluten i social och regionalfond togs av LAG den
24 september och innebar att vi nyttjade hela var fondbudget.

Utover den Iépande processen i LAG har en intern arbetsgrupp pa temat utvardering varit aktiv.
Den utgjorde styrgrupp for den externa halvtidsutvardering som vi tillsammans med Leader
Utveckling Halsingebygden initierade 2019 dar fokus var pa projektagarnas bild av sina projekt och
av leader. Utvarderingen utférdes av en extern konsult och rapport levererades tidig var 2020.
Arbetsgruppen ar fortsatt verksam och har senhdsten 2020 tagit initiativet till en intern
undersokning av hur LAG upplever arbetet med leader.
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7. Leaderkontorets arbete

Det ar de anstallda pa leaderkontoret som har utfor det mesta av foreningens operativa
arbetsuppgifter under aret, dels inom ramen for drift och dels i LAG-agda projekt. Under aret har
manga olika arbetsuppgifter forekommit och bemanningen har varit tre anstéllda fordelat pa 2,6
heltidstjanst.

Personalen har ansvarat for foreningens lopande ekonomiadministration vilket inkluderar
bokféring, 16ner, in/utbetalningar och ekonomirekvisitioner till Jordbruksverket och Region
Gavleborg. De har hanterat inkop med tillhérande upphandlingsfragor eftersom féreningen ar
skyldig att folja lagen om offentlig upphandling (LOU). Samt fort diarium dver de handlingar som
inkommit direkt till leaderkontoret.

En huvuduppgift for leaderkontoret har varit att jobba med att stotta de lokalt ledda
utvecklingsprojekten fran idé till avslut. | jamforelse med fjolaret har det varit nagot farre som gatt
hela vagen fran ny idé till beviljat projekt — men det har varit desto flera som varit i fas att del- och
slutredovisa. Utifran att LAG under programperiodens tidigare ar beviljat 60 projekt sa &r det
naturligt att det nu i slutfasen av programperioden blir en tyngdpunkt pa avslutsprocesser for
tidigare beviljade projekt. Nagot som 6kat mycket under aret har varit ansékan om andring i
pagaende projekt dar en vanlig andringsorsak varit att pandemin paverkar forutsattningarna. Ett
fatal projekt har pa grund av pandemin avslutas eller strukit vissa delar av projektets aktiviteter,
men de flesta har 16st det genom att stélla om till digitala I6sningar eller att skjuta fram slutdatum i
foérhoppning om att pandemin och restriktioner ska avta.

Utover den coachande delen av uppdraget sa har leaderkontoret skott den administrativa
handlaggningen for varje projekt vid anstkan om stéd och ansdékan om &ndring. Handlaggningen
har gjorts i Jordbruksverkets digitala handlaggningssystem som ar kopplat till den digitala e-
tjansten dar sékande skickar in sin ansdkan. Handlaggningsprocessen styrs av faststallda
programrutiner och &r tidskravande da den inkluderar manga kontrollerpunkter som ska
dokumenteras. Leaderkontoret handlagger inte ansékan om utbetalning, det handlaggs av
Jordbruksverket. Dock avsétter leaderkontoret mycket tid for att stotta projektagarna i att forbereda
ansokan om utbetalning — bade i uppfoljningssyfte och for att hjalpa dem att gora ratt och undvika
onddiga kompletteringar, avdrag och sanktioner.

Gladjande nog visade den utvardering som genomfordes bland vara projektagare att det stod de
fatt fran leaderkontoret varit en uppskattad framgangsfaktor i projekten. Att planera, soka, driva och
redovisa utvecklingsprojekt ar inte alltid helt enkelt och med de regelverk som tillkommer med den
offentliga finansieringen kan det upplevas an mer utmanande.

| de LAG-agda tematiska Sprintprojekt har leaderkontoret under aret stottat sokande fran ax till
limpa att soka stod upp till 25 tkr for mindre projekt. Totalt 6 ansokningar har beviljats till lika manga
sokande aktdrer under 2020, parallellt har drygt 20 sprintaktiviteter som beviljades aret innan
genomforts och avslutats. Sprint ar ett verktyg som visserligen krdver mycket arbetstid for
leaderkontoret i forhallande till beviljade belopp per delprojekt, men som ar vardefullt da det
bidragit till att involvera nya aktérer som bygger kunskap och erfarenheter. Delprojekten i Sprint ar i
sig sjalva ofta mycket kostnadseffektiva i sitt genomférande och ger positiva synergieffekter.

Projektet Vi Landsbyggare Gastrikebygden ar ett LAG-agt projekt som vi startade upp under 2020
utifrdn inspiration av Leader Hoga Kusten. Aret 2020 handlade framst om planering av projektet,
etablering av kommunal samarbetsgrupp och upphandling/uppstart av film och foto. Vi har ocksa
gjort en nollbasmatning av gastrikarnas syn pa entreprendrskap pa landsbygden.

Leaderkontoret har arbetat I6pande med att informera externt om leaders mojligheter och resultat.

Verksamhetsberattelse ar 2020 for Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling (org.nr 802496-8391) s.9





Det har gjorts i direktkontakt med olika aktorer och finansiarer men ocksa via féreningens
kommunikationskanaler hemsidan leadergastrikebygdenllu.se, Facebook och Instagram. Alla
kommuner och Region Gavleborg har lankar pa sina webbsidor till var och alla pagaende projekt
har informationsskyldighet om att de driver projekt med stod fran leader.

Personalen pa leaderkontoret har varit involverade i samtliga LAGs och arbetsgruppernas
processer och méten samt féreningens arsméte. Det inkluderar forberedelser (som rapporter,
underlag, kallelser, boka lokal/fértaring eller digitalt méten) genomférande (att vara féredragande,
teknikansvarig, skriva protokoll) och efterarbeta genom att verkstélla de beslut som fattats och
uppdrag som delegerats. Det har under aret handlat om sammanlagt ett 20-tal olika méten som
oftast genomforts pa kvallstid.

Gastrikebygden var utvalt som vardomrade for den arliga nationella leadertraffen 2020, den skulle
ga av stapeln i Hogbo med upp till 230 deltagare fran Sverige och andra EU-lander i oktober.
Under aret lades darfor en hel del tid pa att tillsammans med Landsbygdsnéatverkets
arrangorsgrupp planera for traffens innehall och genomférande. Men i juni tvingades
arrangorsgruppen pa grund av pandemins utveckling fatta beslut om att stélla in den fysiska traffen
och istéllet genomféra den digitalt.

Avslutningsvis sa har de anstéllda pa leaderkontoret under stor del av pandedemiaret arbetat
hemifran i enlighet med Folkhalsomyndighetens riktlinjer for att minska riskerna for smittspridning
som kan uppstd med delade kontorslokaler. Kontakten med LAG och projekten har styrts om till
distanslosningar via telefon, mejl och zoom vilket har fungerat forhallandevis bra. Deltagande i
natverksaktiviteter med andra aktorer har forekommit, &ven om det varit nagot farre sana moten an
normalt pa grund av pandemin. Exempelvis har partnerskapet for landsbygdsprogrammet i
Gavleborgs lan dar leaderforeningen finns representerad inte haft nagra sammankomster alls
under aret medan samradsmoten for nya ERUF-programmet for Norra Mellansverige genomfordes
digitalt.
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8. Vad hander 20217

Vi forvantar oss att ar 2021 blir ett riktigt intensivt verksamhetsar med flera processer som léper
parallellt — drift, LAG-&gda projekt, externa projekt, férlangningsperiod och ny strategiprocess.

Vi kommer att ha manga pagaende leaderprojekt — totalt 6ver 30 — i olika faser av genomférande
fran ansokan till slutredovisning. Det kommer ocksa att vara mycket aktivitet i vara LAG-agda
projekt Vi Landsbyggare och de olika tematiska Sprintprojekten.

Enligt den ursprungliga planen skulle &r 2020 vara det sista aret denna programperiod for LAG att
prioritera finansiering till projekt. Men SJV har andrat férutsattningarna och programperioden
forlangs med tva ar. Darmed blir 2021 ett beslutsar da LAG kan forfoga 6ver den budget vi har
kvar. Med stor sannolikt far vi ocksa mojlighet till utokad budget pa upp till 12 mkr om vi kan ordna
offentlig medfinansiering for det. Det skulle i sa fall innebéra att vi behover jobba intensivt med
mobilisering for att fa in de strategiskt viktiga projektansokningarna som mojliggérs med den
utokade budgeten.

Processen att ta fram en ny utvecklingsstrategi for nasta programperiod kommer att paga intensivt
fram till och med den 15 oktober 2021 nar den ska vara inskickad till SJV. Det finns manga
osakerhetsfaktorer dar vi fortfarande invantar forutsattningarna, exempelvis budget. Men var plan
ar att starta igang strategiarbetet sa snart som mojligt i borjan av aret for att bli klara i tid till
deadline.

Vi har fatt I6ften fran Landsbygdsnatverket om att Gastrikebygden fortfarande ar aktuella som
vardomrade foér den nationella leaderkonferensen (som stalldes in 2020) nar det ater ar majligt att
genomfora ett sant stort fysiskt event med tvahundra deltagare fran hela landet. Om det blir aktuellt
under 2021 eller inte vet vi inte i nulaget.

Sammanfattningsvis &r det mycket som ska handa under 2021, men det mesta préglas av
osakerhet utifrdan Coronapandemins effekter inte minst. Osakerhetsfaktorer till trots sd maste LAG
vaga ta kalkylerade risker och arbeta framat utan att ha alla forutsattningar klara.
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