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Sammanfattning

Vi gor var landsbygd mer hallbar, attraktiv och levande.

Sa lyder visionen for Leader Gastrikebygdens strategi for programperioden 2023
2027. Strategins malsattningar ar att bidra till hallbara och attraktiva livsmiljoer
samt hallbar lokal ekonomi. Malen ska nas genom utvecklingsprojekt kopplade till
insatsomradena Stirk platsen! Stirk ménniskorna! och Stirk foretagsamheten!

Strategins framtagande och genomforande praglas av fyra dvergripande principer -
hallbar utveckling, likabehandling och icke-diskriminering, jamstalldhet mellan
kvinnor och mén samt Leadermetoden. Leadermetoden innebér att de
utvecklingsprojekt som finansieras av strategin ska bygga pa lokala behov,
engagemang, nytinkande och samarbete. Hér deltar féreningsliv, foretagande och
det offentliga pé lika villkor. Det lokala &r var styrka och vi ar overtygade om att
hallbar utveckling méste utga frén de som bor, lever och verkar i omréadet.

Vart geografiska verksamhetsomrade ar 4015 km2 stort, har 54 989 invanare och
inkluderar helt eller delvis kommunerna Gévle, Hofors, Ockelbo och Sandviken.
Omradet grénsar till Bottenhavet, landskapen Hélsingland, Dalarna och Uppland
samt har pendlingsavstand till Arlanda flygplats och Stockholm.
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Summary

We make our rural area more sustainable, attractive and vibrant.

This is the vision for Leader Gastrikebygden's strategy for the program period
2023-2027. The strategy's objectives are to contribute to sustainable and attractive
living environments and a sustainable local economy. The goals will be achieved
through development projects linked to the focus areas; Strengthen the place!
Strengthen the people! and Strengthen business initiatives!

The development and implementation of the strategy is characterized by four
overarching principles - sustainable development, equal treatment and non-
discrimination, equality between women and men and the Leader method. The
Leader method means that the development projects financed by the strategy must
be based on local needs, commitment, innovation and cooperation. Associations,
companies and the public sector participate on equal terms. The local perspective is
our strength and we are convinced that sustainable development must be based on
those who live and work in the area.

Our geographical area is 4015 km2 in size, has 54,989 inhabitants and includes in
whole or in part the municipalities of Gavle, Hofors, Ockelbo and Sandviken. The
area borders to the Bothnian Sea, the provinces of Hélsingland, Dalarna and
Uppland and has commuting distances to Arlanda Airport and Stockholm.
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Landsbygdsutveckling genom Leader

Denna strategi bidrar till utveckling av den lokala landsbygden genom
leadermetoden. Lokalsamhéllet har varit delaktiga i framtagandet och strategin
genomfors i samverkan mellan privata, ideella och offentliga aktorer. Leader &r ett
verktyg for landsbygdsutveckling inom EU och Sverige, darmed bidrar strategin
aven till den regionala och nationella landsbygdsutvecklingen.

Strategin utgar ifran det lokala perspektivet dar analys av omradets
utvecklingsbehov och mgjligheter samt samordning med andra handlingsplaner och
utvecklingsstrategier i omradet ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden. Eftersom Leader finansieras av stod fran EU genom Europeiska
jordbruksfonden for landsbygdsutveckling ar malen i strategin ocksa utformade att
rymmas inom malen for EU:s gemensamma jordbrukspolitik.

Urvalskriterier och processer for projekturval ar utformade att stodja strategins mal
och insatsomraden. Pa sa satt bidrar alla projekt som prioriteras genom denna
strategi bade till den lokala utvecklingen av omradet och till malen for EU:s
gemensamma jordbrukspolitik.

Strategins framtagning

Det ar den ideella féreningen Leader Gastrikebygden lokalt ledd utveckling som
har drivit verksamhet programperioden 2014-2020, som ocksa har varit
initiativtagare och projektégare for framtagandet av denna strategi.

Den 6vergripande ambitionen i framtagandet av strategin har varit att skapa ett
bra och relevant verktyg for att arbeta med lokalt ledd landsbygdsutveckling fran
2023 och framat. Strategins mal och insatsomraden ska vara baserade pa lokala
behov, forutsattningar och lokalt engagemang. For att lyckas har vi stravat efter att
skapa en 6ppen, bred och inkluderande strategiprocess med hog delaktighet fran
saval ideell som privat och offentlig sektor. Vi har ocksa stravat efter att strategin i
alla sina delar ska framja EU:s 6vergripande principer; hallbar utveckling,
likabehandling och icke-diskriminering samt jamstalldhet mellan kvinnor och
man.

Arbetet startades upp pa leaderforeningens arsmate i april 2019, da
medlemmarna gav styrelsen i uppdrag att forbereda for en ny programperiod. Nar
Jordbruksverket informerat om forutséattningar tog arbetet fart fullt ut. Vi
forankrade ambitionen att arbeta fram en ny strategi med omradets kommuner som
gav oss positiva avsiktsforklaringar. Darefter sokte och beviljades vi
medfinansiering fran Region Gavleborg for strategiarbetet. For att organisera
arbetet tillsatte vi en strategigrupp med nio representanter fran leaderforeningens
styrelse och anstéllda. Strategigruppen representerade offentlig, ideell och privat
sektor samt manga ars erfarenhet av leaderarbete. Strategigruppen har agerat
styrgrupp och drivit arbetet framat tillsammans med en extern konsultresurs fran
Visionskontoret.



Under strategins framtagning har det varit viktigt att ta vara pa tidigare erfarenheter
och upparbetad kunskap om leaderarbete fran tva tidigare programperioder.
Sammansattningen av strategigruppen skapade bra forutsattningar for det och vi
har aktivt utforskat vilka lardomar vi behover ta med oss in i den nya strategin.
Insikter fran den halvtidsutvardering av programverksamheten som vi genomforde
ar 2019 har varit sarskilt vardefulla.

Programperioden for 2023-2027 finansieras i likhet med programperiod 2007—
2013 enbart av Landsbygdsfonden. Det &r en forandring fran programperioden
2014-2020 som finansierats av EU:s fyra investeringsfonder och vi arbetade aktivt
med havs- och fiskerifonden. Var ambition har varit att ta tillvara pa de natverk och
samarbeten som fiskefondsarbetet skapat in i den nya strategin och
programperioden. | stort har manga val i framtagandet av strategin relaterats till
insikter fran tidigare programperioder. Resonemang kring hur vi har tankt gar att
lasa i strategins olika kapitel.

En definierad process i tre perioder

Arbetet med att ta fram den nya strategin har foljt tydliga riktlinjer fran
Jordbruksverket. Strategiarbetet startade med en inventering av omradets nulége
och lokala vilja, det analyserades i en SWOT-analys for att lyfta viktiga behov och
mojligheter och utifran det formulera vision, mal, insatsomraden och indikatorer.
Nér strategins inriktning var klar designade vi organisation, kommunikation,
uppfoljning och utvardering utifran detta i kombination med tidigare erfarenheter
och lardomar. For att skapa en tydlig struktur i arbetet och sékerstélla lokal
forankring beslutade strategigruppen i tidigt skede att driva strategiarbetet uppdelat
i tre tidsperioder:

e Period 1 - Lokal forankringsprocess och omvarldsanalys
e Period 2 - Remiss och samordning
e Period 3 - Slutférande och kvalitetssakring

Period 1 - Lokal férankringsprocess och omvérldsanalys

Det frdmsta syftet i period 1 var att sakerstélla relevanta insikter till strategin
genom en bred inkluderande demokratisk process, éppen for alla att delta i.
Perioden pagick under april - maj och innebar att driva en lokal férankringsprocess,
att genomfora en omvarldsanalys, att géra en SWOT-analys och tydliggéra behov
och mojligheter samt arbeta fram forslag pa mal och insatsomraden infor remiss.

Den lokala forankringsprocessen

Ambitionen i den lokala férankringsprocessen var att ge alla moéjligheten att bidra
till den nya strategin. Darfor arbetade vi for att involvera alla de som bor, lever och
verkar i omradet — fran den breda allménheten, till sarskilt relevanta aktorer for
strategins genomfdrande. Webbsida, sociala medier, e-post, telefonsamtal och
pressmeddelanden var viktiga kanaler for att bjuda in till processen. De framsta
verktygen for att samla in input var en enkat, samtalstraffar och workshops.
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Vart att notera ar att framtagandet av strategin genomférdes med hansyn till
restriktioner pga. Covid 19. Med anledning av det satsade vi pa samskapande i
digitalt format, vilket fungerade 6ver forvantan. Sjalvklart saknade vi kvaliteterna
med fysiska moten. Restriktionerna innebar samtidigt att vi och deltagarna tog
Klivet att anvanda de olika digitala mojligheter som finns. Sannolikt bidrog det till
att fler personer och malgrupper deltog i processen, an de som normalt valjer att
vara med pa fysiska méten i bygdegardar.

For att skapa struktur i arbetet med att fanga lokal vilja, behov och forutsattningar
valde vi att designa en metod i form av en tratt delat i tre delar. Vi trattade ner fran
ett brett perspektiv—for att sen smalna av. Den dversta, breda delen av tratten fick
arbetsnamnet “’gor din vilja hord!”, delen i mitten kallades vad tycker din
granne?” och den sista delen fick namnet "’vér riktning”.

e GOr din vilja hord!
I denna fas var fokus att 6ppet och brett bjuda in till méjligheten att bidra
till lokal utveckling, genom att svara pa enkat och/eller delta i
samtalstréffar. | arbetet anvénde vi olika kommunikationskanaler. S&rskilt
framgangsrikt var nar tva ambassadorer fran leaderforeningen spelade in
filmer med uppmaningen att svara pa enkéaten och delta i samtalstraffarna.
Filmerna sponsrades och fick enligt statistik pa Facebook drygt 9000
visningar. En annan betydande insats var att vi aktivt foljde upp att
inbjudan natt fram till aktérer som vi antog borde vara intresserade av att
samskapa, exempelvis leaderféreningens medlemmar och projektéagare. Vi
sag behov av att sarskilt fanga unga invanares perspektiv. Darfor
genomforde vi riktade i satser i samarbete med hdgstadieskolor och
ungdomsgardar, dar vi gav ungdomar mojlighet att delta i workshops. Vi
designade dven enkaten med en fordjupning riktad till unga under 20 ar.

Sammanlagt svarade 6ver 300 personer pa enkéten, ett femtiotal
hogstadieungdomar deltog i workshops och ett trettiotal personer deltog i
samtalstraffarna. Deltagarna kom fran hela leaderomradet och
representerade savél engagerade privatpersoner som foretag, féreningar
och offentliga aktorer.

e Vad tycker din granne?
I den hér fasen var fokus att presentera en forsta sammanstéllining av den
input som kommit in. Syftet var att dels ge majlighet att reagera pa och
diskutera innehallet, dels 6ppna upp for engagemang, delaktighet och
sprida idékraft. Som verktyg anvande vi oss av Mentimeter for att
synliggora reaktioner i realtid. Aven i denna fas bjod vi in 6ppet och
brett. PA motet deltog representanter fran ideell, privat och offentlig sektor.
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De insikter som samlats in i fas 1 och 2 sammanstélldes och inkluderades i
SWOT-analysen. Till materialet adderades &ven insikter fran redan
befintliga andra relevanta lokala underlag som lokala utvecklingsplaner
och tidigare genomférda workshops med bland annat barn och unga.

Viktig input till SWOT-analysen var ocksa den beskrivning av omradet
som vi arbetade fram tillsammans med representanter fran alla tre sektorer.
Omradesbeskrivningen kompletterade den input som samlats in i enkét och
samtalstraffar. Exempelvis med viktiga insikter om foérutsattningar kring
exempelvis néringsliv och arbetsmarknad, geografi, kulturliv samt service,
livskvalitet och foreningsliv. FOr att sdkerstélla det externa perspektivet i
SWOT-analysen genomfordes aven en omvarldsanalys (se beskrivning
nedan). | den fangade vi exempelvis upp viktiga mal och styrdokument
fran global, till lokal niva. Analysen integrerades in under hot och
mojligheter i SWOT-analysen.

e Var gemensamma riktning
Detta steg syftade till att sakerstélla relevans och férankring genom att
bjuda in till tva workshops med sarskilt inbjudna aktorer som vi identifierat
som betydelsefulla. Pa motet presenterades SWOT-analysen och de behov
och mojligheter som utkristalliserat sig. Deltagarna fick mojlighet att
reagera pa och utveckla materialet. Resultatet blev konkret input till mal
och insatsomraden. Bland de anmaélda deltagarna representerades RF-
SISU, LRF, Gastriklands bestksnaringsférening, MatVarden,
Nyforetagarcentrum, Sportfiskarna, Bygdegardarnas forbund, Hela Sverige
Ska leva, Movexum foretagsinkubator, Gastriklands kommuner,
Lansstyrelsen Gavleborg och Region Gévleborg. Flera av aktérerna som
bjods in till workshops har ocksa erbjudits att vara en del av partnerskapet
for strategin.

Omvarldsanalys

For att sakerstalla en relevant SWOT-analys, valde vi att genomféra en
omvarldsanalys. Syftet med att genomfora en omvérldsanalys var att stimma av
mot lokala, nationella och globala trender, strategier och program som paverkar
vart leaderomrade. Har vill vi sarskilt namna Agenda 2030, EU:s gréna giv och
landsbygdspolitik, Sveriges nationella strategi for cirkuldr ekonomi samt den
omvarldsanalys fran Kairos Future Tolv trender for lokal utveckling” som vi
bestallt tillsammans med foreningen Lokal Utveckling Sverige - LUS. |
omvarldsanalysen har vi &ven inkluderat relevanta regionala och lokala planer som
exempelvis Gavleborgs regionala utvecklingsstrategi, livsmedelsstrategi och
skogsprogram. | omvérldsanalysen arbetade vi systematiskt med att identifiera, lasa
och analysera relevant underlag, for att tydliggéra aterkommande monster och
behov. Omvérldsanalysen har sedan sammanfattats och inkluderats som det externa
perspektivet under méjligheter och hot i SWOT-analysen, se bilaga 2.
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Period 2 — remiss och samordning

For att ytterligare bjuda in till medskapande och sékerstélla lokal forankring,
genomfordes en publik remissperiod. Onskat resultat av remissperioden var
forankring och samordning med relevanta planer och mal i omradet. |
remissdokumentet ingick omradesbeskrivning, behov och méjligheter, SWOT-
analys samt forslag pa mal och insatsomraden. Innan dokumentet gick ut pa remiss
presenterades det for och godkéandes av leaderforeningens styrelse.

Remiss

Remissen fanns tillganglig publikt pa var webbsida fran juni till och med augusti.
Till remissen skapade vi en enkaét for aterkoppling samt 6ppnade upp for remissvar
via e-post och telefonsamtal. De aktorer vi tidigare identifierat som viktiga
medskapare, uppvaktade vi sarskilt med telefonpaminnelse om att svara pa
remissen. Det foll ut val. | det uppsokande arbetet fangade vi dven inspel

fran ytterligare nagra aktorer som inte tidigare deltagit aktivt i processen
exempelvis Féretagarna, Coompanion och Winnet.

Vi fick in sammanlagt ett trettiotal remissvar som i stort bekraftade att strategin
hade en rod trad och gav utrymme for de utvecklingsbehov och maéjligheter som
finns i omradet. Samtidigt blev vi uppmarksammade pa delar som behévde
fortydligas pa olika satt.

Samordning

Att samordna strategin med andra aktérer med utvecklingsansvar ér en viktig del i
att sékerstalla kvalitet och forankring av strategin. Darfor bjod vi in till sarskilda
workshops med leaderomradets kommuner, Region Gavleborg och Lansstyrelsen
Gévleborg. Vi valde ut dessa aktorer eftersom de till stor del &ger och forvaltar de
planer, strategier och program som paverkar leaderomradet. Exempel pa sadana
planer ar den Regionala Utvecklingsstrategin (RUS), Landsbygdsprogrammet,
Regionala Serviceprogrammet, Regionala Skogsprogrammet, Strategi for lokal
mat, kretsloppsplaner, naringslivsstrategier, éversiktsplaner etc.

Aven om respektive organisation varit representerade bland aktérerna i period 1,
mojliggjorde workshoparna att fler representanter fick chans att involveras i
strategiarbetet. Det gav dven chansen att fokusera pa hur strategin passar i deras
eget sammanhang. Vi genomforde workshops med tre av fyra kommuner dér
politisk ledning och hdgre tjansteman deltog. Den fjarde kommunen gav
aterkoppling via e-post i stéllet. Tillsammans med grannleaderomraden i
Gavleborgs lan bjod vi in till och genomférde en workshop dar tjanstepersoner fran
Lansstyrelsen Gévleborgs enhet for landsbygdsutveckling samt Region Gévleborgs
strateger for regional utveckling och service deltog. Den aterkoppling vi fick fran
dessa workshops var att var strategi hade goda forutsattningar att samverka med
och komplettera 6vriga insatser och program, den regionala utvecklingsplanen for
lanet inte minst. Samtidigt sag vi gemensam potential i och idéer for mer
samhandling, informationsdelning och larande i genomférandet.
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Det kan dels ske genom representation i leaders styrelse, dels genom att
tillsammans testa och utvardera metoder fér samordning under hela
programperioden - allt for att forstarka effekten av vara olika insatser. Regionen
och Léansstyrelsen kompletterade senare med skriftliga remissvar.

Avslutningsvis genomférde vi dven avstamningsmaéten med vara
grannleaderomraden Halsingebygden, Nedre Dalélven, DUO Dalélvarna. Syftet var
att forsakra oss om att vara respektive strategier ger utrymme for att ta vara pa de
behov, mojligheter och synergieffekter som finns mellan vara omraden. Vi har lart
oss fran tidigare programperioder att det finns manga naturliga samarbeten 6ver
granserna och bedomer att vara kommande strategier kommer att mojliggora
fortsatt gransoverskridande samarbete. Las mer om samordning och samarbete med
andra aktorer under genomférandet i kapitel 5.3

Period 3 — Slutférande och kvalitetssakring

Syftet med denna period var att arbeta in den aterkoppling som framkommit under
remissperioden. | denna period sékerstéllde vi dven att hela strategin foljer en
tydlig rod trad fran omradesbeskrivning, behov och moéjligheter till vision, mal och
insatsomraden och att organisation och genomférandet beskrivits pa ett tydligt
satt. | det sakerstéllde vi &ven att strategin frdmjar de 6vergripande principerna.
Materialet bearbetades av strategigruppen och hela leaderféreningens styrelse
uppmanades att l4sa och lamna synpunkter.

Period tre pagick september-oktober och avslutades med att styrelsen fattade beslut

om att godkanna innehallet och att strategin ska anvandas som underlag for att
ansoka hos Jordbruksverket om att bilda leaderomrade i den nya programperioden.

Utvecklingsomradet

Tabell med statistik

Amnesomréde | Variabel Varde
Antal invanare 54 989
Omradets storlek | Storlek i km? 4015,365
Invanare per km? 14
Andel av befolkningen
som ar utrikes fodd 8,53
Andel av befolkningen i
intervallerna (%): Kvinnor Man
Befolkningsstruktur 0-14 ar (0-15) 8,94 9,22
15-24 &r (16-24) | 3,88 4,58
25-44 ar 10,72 11,04
45-64 ar | 13,22 14,35

65-ar | 11,99 12,05
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Omradesbeskrivning

Leaderomradet

Leaderomradet for kommande programperiod omfattar merparten av landsbygden i
Gastriklands fyra kommuner Gévle, Hofors, Ockelbo och Sandviken. Exkluderat &r
centrala Gavle och centrala Sandviken som bada har éver 20 000 invanare samt
Hedesunda och Osterfarnebo som tillhor ett annat leaderomrade. Totalt berérs

54 989 invanare och ett omrade pa 4015 km2. Omradets kommuner skiljer sig at
bade till i storlek och karaktar. Gavle kommun ligger i kustlandet och &r storst bade
till yta och befolkningsméngd. Ovriga kommuner & mindre och belagna i inlandet.
Gemensamt ar dock att avstanden ar relativt korta mellan stader och landsbygd i
omradet.

De fyra kommunerna ingar alla huvudsakligen i landskapet Gastrikland och utgor
tillsammans med kommunerna i Halsingland Gavleborgs lan. Gavle r residensstad
i lanet. Férutom Halsingland i norr gransar landskapet Géastrikland till Uppland i
soder och Dalarna i vaster. Osterut &r kustlinjen mot Bottenhavet.
Gransoverskridande samverkan mellan landskapen finns det flera exempel pa inom
friluftsliv, idrott, naturvard, besoksnaring och samhallsservice.

Naringsliv och arbetsmarknad

| Gastrikland finns vérldsledande tillverkningsindustrier inom stal och papper som
Ovako, Sandvik och Billerud Korsnas som trots effektiviseringar har manga
anstallda. Har finns en av Sveriges storsta containerhamnar for import och export
och det pagar etablering av Microsofts serveranlaggningar. | omradet finns manga
sma och medelstora bolag representerade i en stor bredd av branscher. Forutom
underleverantorer till tillverkningsindustrin sa finns det exempelvis féretag inom
bygg, besoksnaring, service, handel, fiske, jord- och skog. Har finns flera stora
statliga arbetsgivare som Lantméteriet, Hogskolan i Gévle, Statens servicecenter,
ESF, CSN, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen. Aven kommunerna,
Region Gavleborg och Lansstyrelsen ar viktiga arbetsgivare. Flera av de stora
arbetsgivarna har sina kontor och fabriker i exkluderade delar av leaderomradet,
men de ar viktiga for hela omradets arbetsmarknad.

Omradets naringsliv och arbetsmarknad paverkas av megatrender som
strukturomvandling fran industri till tjanstesamhélle samt behovet av omstallning
till klimatsmarta och digitala 1sningar. Omradet &r en kritisk plats i landet for
tillgang till elenergi. Det lockar bade till etableringar av energiintensiva
verksamheter och skapar behov av utbyggnad av elproduktion. Varje ar rankar
Svenskt néringsliv det lokala foretagsklimatet i Sveriges kommuner genom en stor
arlig enkatundersokning. Omradets kommuner har aterkommande rankats lagt, men
kontinuerliga utvecklingsinsatser pagar for att klattra i ranking. Arbetsmarknaden i
omradet har utmaningar med hdg arbetsloshet, den ar mest tydlig hos grupper som
saknar tillrackliga sprakkunskaper, yrkeserfarenheter eller relevant utbildning.
Brist pa ratt erfarenhet och utbildning skapar utmaningar for omradets arbetsgivare
att rekrytera och glappet mellan efterfragan och utbud finns i flera branscher.
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Livskvalitet och foreningsliv

Nérhet till natur och tillgang till manga olika fritidsaktiviteter &r tva aspekter som
bidrar till livskvalitet. Omradet &r relativt litet geografiskt med forhéllandevis korta
avstand. Det gor att manga kan bo pa landsbygden men samtidigt ha nara till
stadens storre utbud. Det &r inte alls ovanligt att bo i en kommun och jobba eller
studera i en annan. Har finns en bred variation av boendemiljoer fran tatorter till
byar i mer utpréglad lands- och kustbygd.-

Det finns en del fritidsbostader i synnerhet i vattennara ldgen och i narheten av
Kungsbergets skidomrade. Pa flera platser i omradet ar efterfragan pa bostader
storre an utbudet. Brist pa passande bostader for unga och seniorer gor
bostadsrotationen trég. Det pagar och planeras for nybyggnation av bostader pa
flera platser i omradet. En utmaning for bostadsbyggande i vissa omraden ar
otillracklig tillgang till kommunalt vatten och avlopp.

Pa vissa orter har antalet invanare minskat vilket tillsammans med politiska beslut
paverkat det lokala utbudet av fritidsaktiviteter, skola och barnomsorg. Pa andra
platser har invanarantalet okat, inte minst i samband med flyktingvagen 2015 da
manga flyktingar fran Afrika och Asien kom hit. Manga av dem har valt att gora
Gastrikland till sitt fortsatta hem. Alla invanare i omradet utgor en viktig resurs,
inte minst de som flyttat hit fran andra platser och har ett svagare natverk. Vissa
kan behdva insatser for att fa chansen att inkluderas i och bidra till lokalsamhéllet
och arbetsmarknaden.

Vissa orter i omradet har en stark egen identitet och sammanhallning, andra har
utmaningar och svagare gemenskap. Har finns ett rikt foreningsliv som ofta ar
motorn for mycket av det som hénder oavsett om det handlar om att driva
ungdomsgardar, kulturevents, idrottsanlaggningar, studiecirklar eller ta fram lokala
utvecklingsplaner. Idrottstraditionen ar stark och det finns ovanligt gott om
sportanlaggningar i forhallande till folkméngd. Flera foreningar driver en
blandning av ideell och kommersiell verksamhet och ar ofta viktiga
samarbetspartners till det offentliga och naringslivet. Det dr inte ovanligt att
foreningarna &ger och forvaltar viktiga anldggningar och métesplatser for ortens
invanare. Vissa foreningar har anstalld personal, &ven om det mesta arbetet utfors
ideellt av de aktiva eller av foréldrar till de som deltar i aktiviteter, de som vill
umgas med andra eller brinner for sitt lokalsamhalle. Utmaningar som flera
foreningar delar ar att fa ekonomin att ga ihop och att fa tillrackligt manga att axla
ideella fortroendeuppdrag, dven om det finns de som hittat fungerande 16sningar.
Ofta finns ett fatal nyckelpersoner pa varje ort, inte sallan ar det seniorer, som béar
upp flera viktiga roller i féreningslivet.

Service och infrastruktur

Alla ar vi beroende av tillgang till drivmedel och mat samt offentlig service av
olika slag. I leaderomradet finns det bade centralorter med omfattande serviceutbud
och byar som helt eller delvis saknar lokal service. Ofta finns mat och drivmedel
inom tva mils avstand men avstandet till skolan kan vara langre &n sa.
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Under senare ar har flera byskolor, mataffarer och drivmedelsmackar avvecklats
eller tagits 6ver i andra driftsformer.

Det &r inte ovanligt att en liten mataffar spelar en betydande roll som lokal
servicepunkt och erbjuder tjanster och produkter utdver sitt standardutbud.
Exempelvis drivmedel, fikahtrna, turistinformation, utskrifter, Wifi,
paketutlamning och andra ombudstjanster. Déar sa ar fallet skulle en nedlaggning fa
stora konsekvenser for lokalsamhallet. Tillgangen till bredband &r ganska bra i
omradet men det finns fortfarande byar som saknar fiber. Dér fiber finns utgor det
en betydande forutsattning for god livskvalitet, dar det saknas ar det en pataglig
begréansning for studier, jobb och fritid.

| omradet finns flera storre vagar framst i form av E4 mellan norr och soder samt
E16 mellan st och vast. Gavle ar en jarnvagsnod med anslutning mot norr, séder
och vaster med en restid pa 60 min till Arlanda och mindre &n tva timmars resa till
Stockholm. I kustomradet finns dels en vaxande containerhamn i Gavle och en
mindre hamn i Norrsundet, bada anslutna till jarnvag.

Utbudet av buss och tagforbindelser varierar i omradet. Centralorterna ofta har god
forsorjning medan kollektivtrafik helt eller delvis saknas pa mindre orter. Pa de
platser dar det saknas valfungerande kollektivtrafik ar de boende hanvisade till
egna transportmedel. Det finns intresse for att cykelpendla men pa manga platser ar
sakra cykelbanor en bristvara. Manga som bor lantligt har bilen som sitt framsta
transportmedel. Det ar vanligt att ett hushall har dubbla bilar och att tonaringar har
egen A-traktor for att pendla till arbete, studier och fritidsaktiviteter. Oavsett
transportmedel 4r manga beroende av ett val fungerande vagnat. Ansvaret for
vagarna ser olika ut och fordelas framst pa Trafikverket, kommun och lokala
samfalligheter.

Natur och kulturresurser

I vart omrade finns ett rikt och varierat naturutbud av skog, hav, sjoar, vattendrag,
berg, asar och odlingslandskap. Gastrikland &r ett av Sveriges skogrikaste och
rovdjurstataste omraden. Skogen ha manga anvandningsomraden, har samsas
skogsproduktion, rekreation, vindkraftsparker, jakt, besoksnaring, naturreservat
och biotopskyddade omraden. Det 6ppna odlingslandskapet ar begransat och just
darfor extra viktigt for omradets matproduktion och djurhallning.

Allt fler invanare och besokare efterfragar tjanster och infrastruktur kopplade till
ordnade naturupplevelser. Pa senare ar har det vuxit fram flera foretag som nischat
in sig pa det. | omradet finns gott om lattillganglig natur.

Ett exempel ar den nastan 40-mil langa landskapsleden Géstrikeleden som gar
genom landskapets skogs- och kulturlandskap med tillhdrande rastplatser och
kartor. Andra exempel ar miltals med langdskidspar, kartlagda paddelrutter,
skyltade skogsstigar for MTB-cyklister, forutsattningar for sportfiske och
naturhamnar for batar.
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Det finns gott om kulturhistoria med platser dér jérn tillverkats och foréadlats. Vissa
gamla bruk har utvecklats till populara besoksmal dar foreningsliv och foretagande
samspelar, andra bruk for en slumrande tillvaro.

Behov och utvecklingsmojligheter

Omradets behov och utvecklingsmojligheter ligger till grund for strategins mal och
insatsomraden och de bygger pa en SWOT-analys. SWOT ér en engelsk
forkortning av styrkor, svagheter, méjligheter och hot. Hur underlaget till analysen
tagits fram beskrivs i kapitel 2. I analysen utgar styrkor och svagheter framst fran
invanarnas upplevelse av att bo, leva och verka lokalt, medan mojligheter och hot
mer visar hur omvarlden kan paverka. Vart leaderomrade ar en helhet som utgérs
av unika platser med unika invanare. Analysen fokuserar pa de behov och
mojligheter som delas av manga. Hela SWOT-analysen finns som bilaga till
strategin. Har presenterar vi en sammanfattning av de behov och
utvecklingsmojligheter som bedomts som viktigast fordelade pa foljande
kategorier:

e Service och infrastruktur
Battre tillgang till kommersiell och offentlig service samt infrastruktur i
form av kollektivtrafik, cykelbanor, vagar och bredband via fiber lyfts
aterkommande som behov for att skapa mer attraktiva platser. Det ar ocksa
utvecklingsmojligheter for exempelvis hallbara transport- och
serviceldsningar, jamstalldhet, digitalisering, folkhélsa och nya jobb.

e Kultur, aktiviteter och motesplatser
Det finns en efterfrdgan pa fler fritidsaktiviteter for barn och ungdomar
samt fler lokala evenemang. Det finns ocksa behov av nya eller forbattrade
sociala motesplatser i saval fysisk som digital miljo, for invanare i alla
aldrar. Det finns manga befintliga lokaler och utemiljéer som anvands
ganska lite och darfor ofta saknar det underhall och modernisering som
skulle behdvas. Dessa behov skapar manga utvecklingsmojligheter, dels
for att skapa nytt, dels for att tillvarata och kombinera de resurser som
redan finns pa ett hallbart satt. Exempelvis befintliga lokaler och ytor som
skulle kunna utvecklas for fler malgrupper och aktiviteter. Det finns ocksa
potential i att tillsammans med barn och unga utforska behoven och bredda
fritidsutbudet.

e Natur och utemiljo
Naturen som finns néra &r en styrka for omradet och erbjuder livskvalitet,
rekreation och forsorjning for manga.
Det finns behov att tillgangliggora naturen for fler, skydda och skapa battre
forutsattningar for djur och natur samt att hitta balansen mellan dganderétt
och anvandande. Det finns utvecklingsméjligheter kopplat dels till miljo-
och klimatinsatser och nya affarsmgjligheter, dels 16sningar for att
tillgangliggora platser for fler att anvanda pa ett hallbart satt.

14(38)
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Foreningsliv

| nastan alla orter i omradet finns idrotts-, vag- och
hembygdsféreningar. Ofta finns ocksa féreningar inom exempelvis
kultur, musik, motorsport, fiske och jakt. Féreningarna har
mojligheter att bidra till livskvalitet med tryggare platser, dkad
inkludering och social samverkan. Manga, men inte alla féreningar,
har behov av att engagera och rekrytera fler ledare,
styrelseledaméter och ideellt aktiva sa att fler gér mer. Ekonomi &r
en utmaning for manga foreningars och det finns bade behov och
mojligheter kopplat till detta.

Bostader

Det finns efterfragan pa fler bostader och béttre bostadsrotation. Det finns
utvecklingsmojligheter i att tillgdngliggora attraktiva platser for att bygga
nya hus, skapa fler alternativ for unga som vill flytta hemifran och for
seniorer som vill 1amna sin villa men bo kvar pa orten. Det forekommer
ocksa behov av att hantera hus som star 6de eller oanvanda, som sanker
attraktionskraft och hindrar utveckling.

Entreprenérskap och foretagande

Entreprendrskap och foretagarkraft ar en bérande del for
samhallsutvecklingen lokalt och det ar viktigt att moéjliggéra och underlatta
for foretagande och foretagsetableringar. Genom féretagande finns
mojlighet att skapa fler arbetstillfallen och da minska arbetslosheten i
omradet.

Idag ar naringslivet i omradet till stora delar kopplat direkt och indirekt
till storre tillverkningsindustrier. Det ar en styrka men ocksa ett potentiellt
hot da de styrs av externa agare och globala marknadskrafter. Det finns
manga sma foretag med behov av att bredda sin verksamhet eller
generationsvaxla for att bli langsiktigt hallbara. Besoksnaringen namns
ofta som en bransch med mojligheter att utvecklas med vara

platsbundna tillgangar inom natur, kultur och idrott som bas.

Sammantaget finns behov och méjligheter att bredda néringslivsstrukturen
och uppmuntra till foretagande men ocksa samverkan, synergier och
innovation mellan olika foretag och néringar i hela omradet.

Livsmedelsforsorjning

Lokal livsmedelsforsorjning och okad sjalvforsorjningsgrad ar bade ett
behov och en méjlighet. Utbudet av lokalt producerade ravaror och
livsmedel ar l1ag i omradet, aven om smaskalig foradling blivit mer
populdrt pa senare ar och visar pa utvecklingspotential.
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Det ar viktigt for miljo, halsa, krisberedskap och sysselsattning att framja
och skapa battre forutsittningar for lokal produktion, fordadling
och forséljning av livsmedel.

e Hallbar omstéllning
Det finns stora behov av ekonomisk, social och miljomassig omstélining
béade i varlden och i vart leaderomrade. Vi behéver
hitta innovativa héllbara I6sningar nar de gamla lésningarna inte langre
racker till. Det finns stor utvecklingspotential i att 6ka kunskapen om
utmaningarna och tillsammans finna hallbara Iésningar. Potential och
behov finns i hela lokalsamhéllet och det ar viktigt att integrera hallbarhet i
allt utvecklingsarbete — det &r inte ett separat omrade. Samtidigt som det
ska integreras i alla insatser ser vi nya mojligheter att utforska.
Exempelvis med koppling till kompetensutveckling, cirkulara
affarsmodeller, sociala féretag delningsekonomi, 6kad nyttjandegrad av
lokaler, aterbruk, kretslopp, hallbara transporter, bioekonomi och
fossilfrihet.

¢ Digital transformation
Den digitala utvecklingen gar snabbt och skapar behov och méjligheter for
innovativa losningar, ny teknik och kompetensutveckling. Den digitala
transformationen mojliggor inflyttning, distansarbete, effektivisering, nya
foretagsidéer, nya satt att samarbeta, motas och medskapa. Samtidigt &r det
viktigt att vara medveten om att digitalt utanforskap kan uppsta dar det
finns behov av fiber for bredband.

e Samarbete, natverk och larande
Forbattrat samarbete och samverkan efterfragas. Bade lokalt och i hela
omradet for att utveckla kompetens, dela erfarenheter och inspiration. Men
ocksa for att testa nya metoder, arbetssatt och processer. Det finns
mojligheter att utveckla kommunikationskanaler, sammanhang och
natverk. Det finns manga goda exempel att beratta om som kan bidra till
mod och trygghet att vaga driva och engagera sig i lokal utveckling.

En sammanfattande analys &r att vi ser att perspektivet bo, leva, verka ar centralt.
Vi ser ett 6kat intresse for de resurser och tillgangar landsbygden har att erbjuda.
Vi ser att vi har en nutid och framtid som kommer innebdra mycket stor
omstéllining inom flera sektorer, grundat i stora megatrender som digitalisering och
hallbar utveckling — det stéller krav pa innovation, mod, beteendeférandring och
engagemang. Och vi ser att den utveckling som sker kan skapa goda forutséattningar
for hela omradet att na sin fulla potential. Genom de behov och méjligheter som
beskrivs ser vi att hallbarhet, attraktivitet och ekonomi I6per som en rod trad.
Baserat pa detta har vi formulerat var vision, mal och insatsomraden.
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Mal, insatsomraden och indikatorer

Vision
En vision ska skapa mening och gemensam riktning for manniskor att medskapa

till. En riktning som inspirerar till engagemang och en positiv framtid. Var vision
ar:

Vi gor var landsbygd mer hallbar, attraktiv och levande

Visionen bygger vidare pa foregaende programperiods vision som var
”Tillsammans skapar vi ett rikt och hallbart liv 1 Géstrikebygden”. En viktig
utgangspunkt for begreppet attraktiv’ ar att en genuin attraktionskraft byggs
inifran och ut, genom identitet, tillhérighet, stolthet och engagemang. Det ar de
som bor, lever och verkar pa en plats som tillsammans, genom engagemang och
initiativ, skapar utveckling.

Mal

Strategins mal relaterar till visionen och baseras pa de behov och

mojligheter som beskrivs i kap 3.3, dar vi ser att hallbarhet, attraktivitet

och ekonomi I6per som en rod trad. Ambitionen &r att mélen ska vara relevanta i
saval nartid som framtid. Genomfarbarhet och radighet pa lokal niva har varit
avgorande i val av mal. Malen ar avstimda mot Gavleborgs regionala
utvecklingsstrategi for 2020-2030 (RUS) samt lokala program och planer med
koppling till hallbarhet, samhéllsbyggande och naringsliv. Malen &r dven avstamda
mot de mal som lyfts fram i lanets Gvriga leaderstrategier, for att kunna skapa
synergieffekter. Las mer om avstdmning och samordning i kapitel 2 samt 5.3.

Hallbara och attraktiva livsmiljoer

Attraktiva livsmiljoer utgors av bade platsen och manniskorna som bor, lever och
verkar har. Begreppet livsmiljoer omfattar bade fysiska och digitala miljéer, med
andra ord de gemensamma rum vi delar savil digitalt som analogt. FOr att uppna
malet behover platsen upplevas som tillganglig, hallbar och valkomnande for att
skapa livskvalitet for invanare i alla aldrar. Men det &r minst lika viktigt att
invanarna upplever att de har forutséttningarna att leva ett gott liv och mojligheten
att utveckla sin plats tillsammans. Miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet ar
avgorande for att na malet.

Hallbar lokal ekonomi

Mojligheten att bo, leva och verka pa landsbygden &r néra knutet till mdjligheten
att forsorja sig som anstalld eller som foretagare. Vart omrade behdver fler goda
affarsidéer och utbud av varor och tjanster som skapar fler arbetstillféllen och
minskar behovet av onddiga transporter. | en hallbar lokal ekonomi skapas
mojligheter att investera i idéer, entreprendrer och nya samarbeten.
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Den omstallning som nu sker i samhéllet, med tyngdpunkt pa digitalisering och
hallbarhet skapar nya behov och méjligheter dar vart omrade har stor potential att
utvecklas.

Malen i relation till ambitioner inom EU

Malen &r grundade i den lokala viljan och samordnade med relevanta mal och
strategier i omvarlden. De bidrar till malen for den Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling genom att knyta an till mal h, att: Framja sysselsattning,
tillvaxt, social delaktighet och lokal utveckling i landsbygdsomraden, inbegripet
bioekonomin och hallbart skogsbruk. EU:s 6vergripande principer, hallbar
utveckling, likabehandling och icke-diskriminering, jamstalldhet mellan kvinnor
och mén ska tillampas i genomforandet av strategin. L&s mer om évergripande
principer i kap 5.6.

Insatsomraden

De tre insatsomraden vi valt riktar fokus och energi mot malen hallbara och
attraktiva livsmiljoer samt hallbar lokal ekonomi. De &r samtidigt tillrickligt breda
for att ge utrymme for projektidéer baserade pa lokala behov, drivkrafter och
engagemang. Lardomar fran tidigare utvecklingsarbete ar att insatsomraden
behover skapa riktning men ocksa handlingsutrymme i en varld som praglas av
osakerhet och krav pa flexibilitet och innovation. Ytterligare en erfarenhet ar att
manga utvecklingsinsatser far breda synergieffekter vilket gor stuprorstankande
ineffektivt, vi forvantar oss att samtliga tre insatsomraden i varierande grad
kommer att bidra till de tva malen.

Alla utvecklingsinsatser oavsett insatsomrade ska ha sin utgangspunkt i
Leadermetoden. Det betyder att projekten ska bygga pa lokala behov, engagemang,
samarbete och nytankande. Ytterligare gemensamma utgangspunkter for samtliga
insatsomraden &r att de ska framja de dvergripande principerna hallbar

utveckling, likabehandling och icke-diskriminering samt jamstélldhet mellan man
och kvinnor. Insatsomradena ar designade for att bidra till att uppfylla de 17
odelbara Globala malen i Agenda 2030.

Alla insatsomraden kommer att foljas upp med de indikatorer som lyfts fram i
kapitel 4.4. Pa sa satt sakerstaller vi att beviljade projekt inom respektive
insatsomrade bidrar till strategins malséttningar.

Stark platsen!

Insatsomradet fokuserar pa att utveckla platsen eftersom den &r viktig for att uppna
strategins malsattningar. Utifran de behov vi identifierat ger detta insatsomrade
mojligheter att jobba med olika aspekter av platsen.

Vi begransar inte vilka utvecklingsaktiviteter som kan inga i projekten da de ska
bygga pa och motiveras ur just den lokala platsens behov och forutsattningar som
berdrs.
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Forvantningar finns utifran behovsanalysen pa projekt som bidrar till battre tillgang
till service och infrastruktur, nya eller utvecklade matesplatser, tillgdngliga och
valmaende natur och kulturmiljoer, en béttre rotation pa bostadsmarknaden och fler
miljo- och klimatinsatser.

Stark ménniskorna!

Insatsomradet fokuserar pa att starka de som bor, lever och verkar i omradet
eftersom de ar avgorande for att uppna strategins malsattningar. Det dr formagan
och drivkraften hos manniskorna som gor skillnad och skapar utveckling och
framtidstro, inte minst for social hallbarhet och en kénsla av att bo och leva i en
attraktiv bygd.

Vi begransar inte vilka utvecklingsaktiviteter som kan inga i projekten da de bor
bygga pa och motiveras ur behoven for den malgrupp som respektive projekt vill
starka. Forvantningar finns utifran behovsanalysen pa projekt som bidrar till ckad
delaktighet, tillit och trygghet; att avlasta eldsjalar och fa fler att engagera sig i
foreningslivet; att utveckla nya metoder och arbetssatt for hallbara foreningar;

att utveckla fritids- och kulturverksamheter inte minst fér barn och unga;

att utveckla inkluderande natverk och samarbeten samt kompetensutveckla
invanare och starka innovationsformagan for att de ska fa verktygen att medskapa
till hallbar utveckling.

Stark foretagsamheten!

Insatsomradet fokuserar pa att starka forutsattningarna for att starta och utveckla
livskraftiga affarsverksamheter, eftersom det ar viktig for att uppna strategins
malsattningar.

Vi begransar inte vilka utvecklingsaktiviteter som kan inga i projekten da de ska
bygga pa och motiveras ur den foretagsamhet som projektet vill starka.
Forvantningar finns utifran behovsanalysen pa projekt som bidrar till att utveckla
och testa affarsidéer, innovation, utveckla metoder, samarbeten och larande inom
och mellan olika branscher, bidra till ett stérre utbud av produkter och tjanster,
lésningar for rekrytering och generationsvaxling samt utveckla kunskap for mer
hallbart foretagande.

Indikatorer och malvarden

Vi har valt ut de indikatorer ur Jordbruksverket indikatorbank som vi tycker ar
relevanta for att mata framsteg mot vara mal. Strategins vision, mal och
insatsomraden ar medvetet breda och inkluderande for att manga ska kunna och
vilja samskapa i det lokala utvecklingsarbetet. Indikatorerna bidrar inte bara till att
mata malen, de gor ocksa strategin mer konkret.

Vi har valt att anvanda samma indikatorer kopplat till samtliga insatsomraden och
mal i strategin. Var erfarenhet &r att leaderprojekten ofta kan bidra till breda
resultat och synergier och vi vill undvika ontdiga stuprorseffekter.



Oversikt av utvalda indikatorer:

EU (3)

R.27: Milj6 och klimatprojekt

R.37: Ny sysselsattning

R.41: Invanare med forbattrad service

Nationella (5)

N.03 Nya produkter

N.04 Nya tjanster

N.05 Nya motesplatser

N.06 Nya fritids- och kulturverksamheter
N.07: Nya natverk och samarbeten

Lokala (3)

L.13 Bevarade fritids- och kulturverksamheter

L.23 Nya metoder, arbetssétt eller processer

L.34: Projektdeltagare som kanner 6kad framtidstro

Fordjupning av indikatorer och orsaker till urvalet

Samtliga indikatorer ar viktiga for att mata bada strategins mal attraktiv och
inkluderande livsmiljoé samt hallbar lokal ekonomi. Har forklarar vi varfor vi valt
respektive indikator:

R.27: Miljo och klimatprojekt (EU)

Miljomassig hallbarhet ar en viktig forutsattning for att na strategins
malsattningar. Om manga genomforda projekt varit miljé och
klimatprojekt, sa indikerar det att lokalsamhéllet & medvetet om
utmaningarna och har tagit steg i ratt riktning.

R37: Ny sysselsattning (EU)

Sysselsattning och inkomster &r viktigt for att na strategins malsattningar.
Om projekten bidrar till fler arbetstillfallen sa indikerar det att fler
manniskor i omradet far méjlighet till battre livskvalitet, social inkludering
och ekonomi.

R.41: Invanare med forbattrad service (EU)

Att invanarna i omradet far battre tillgang till service och infrastruktur
bidrar till att na strategins malsattningar. Om flera projekt bidrar till
indikatorn sa visar det pa ett konkret satt att fler invanare far majlighet till
en mer hallbar vardag samtidigt som forutsattningar skapas for andra
utvecklingsmojligheter.
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N.03 Nya produkter (nationell)

Nya produkter kan skapa inkomster, arbetstillfallen och férbattrat lokalt
utbud vilket behovs enligt var behovsanalys. Om flera projekt skapar nya
produkter, oavsett om produkterna ar nya lokalt eller nationellt, sa visar det
pa innovation och konkreta resultat kopplat till strategins malsattningar

N.04 Nya tjanster (nationell)

Nya tjanster kan skapa inkomster, arbetstillfallen och forbattrat lokalt
serviceutbud vilket behdvs enligt var analys. Om flera projekt skapar nya
tjanster, oavsett om de ar nya lokalt eller nationellt, s visar det pa
innovation och konkreta resultat kopplat till strategins malsattningar.

N.05 Nya métesplatser (nationell)

Nya motesplatser, oavsett om de ar fysiska eller digitala, &r enligt var
behovsanalys betydelsefulla for att invanarna ska traffas och utveckla sig
sjélva, platsen och verksamheter tillsammans. Om flera projekt bidrar till
att skapa nya motesplatser sa indikerar det att fler aktorer och invanare kan
och vill samskapa med varandra vilket forvantas bidra till strategins
malsattningar.

N.06 Nya fritids- och kulturverksamheter (nationell)

Att bredda utbudet av aktiviteter for att ge inte minst barn och unga en
rikare fritid ar viktigt enligt var analys. Om manga projekt bidrar till att
skapa nya fritids- och kulturverksamheter lokalt, indikerar det att fler
invanare far hallbara och attraktiva livsmiljoer. Det indikerar dven att
intakter till arrangorer och minskade resekostnader bidrar till hallbar lokal
ekonomi.

N.07 Nya natverk och samarbeten (nationell)

Att skapa nya natverk och samarbeten ar nagot som behovs for att utveckla
vart omrade enligt var analys. Bade inom och mellan branscher och
sektorer. Samarbete &r ocksa en viktig del i att arbeta med leadermetoden.
Om manga projekt bidrar till nya natverk och samarbeten sa ar det en
indikation pa innovation, larande och lokalt engagemang vilket lagger
grunden for att na strategins malsattningar.

L.13 Bevarade fritids- och kulturverksamheter (lokal)

Denna indikator kompletterar N.06 Nya fritids- och kulturverksamheter da
vi i analysen ser behov av att inte bara skapa nytt. Det &r &ven viktigt att
gora utvecklingsinsatser som forstarker och bygger vidare pa det som
fungerar bra och darmed bevarar de vardefulla aktiviteter som redan finns.
Om manga projekt bidrar till att bevara fritids- och kulturverksamheter
lokalt indikerar det att invanare far behalla sina hallbara och attraktiva
livsmiljoer och bidrag till den lokala ekonomin.
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L.23 Nya metoder, arbetssatt eller processer (lokal)

Att vaga tanka nytt och att omsdtta det i praktiken ar viktigt for
utvecklingen av vart omrade bade inom féreningsliv, foretagande och
offentlighet. Om manga projekt bidrar till nya metoder, arbetssétt eller
processer som gor vardagen och verksamheter battre kan det bidra till stora
effekter for hallbara och attraktiva livsmiljoer och en hallbar lokal
ekonomi.

L.34 Projektdeltagare som k&nner 6kad framtidstro (lokal)
Framtidstro &r viktigt for att kunna, vilja och orka engagera sig i att
utveckla sig sjalv, sin verksamhet och sin plats. Som framgar av
omradesbeskrivning samt behov och majligheter, sa har omradet haft en
del utmaningar och listplaceringar som naggat pa invanarnas stolthet och
framtidstro. Denna indikator blir ett viktigt komplement for att fanga
projektdeltagarnas subjektiva upplevelse av projektets effekter for deras
framtidstro. Om manga projekt bidrar till att 6ka framtidstron sa bidrar det
till att na strategins malsattningar.



Tabell med utvalda indikatorer:

Insats-

Indikator-

omrade kod

Indikator-
namn

23(38)

Definition Mal-
varde

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

Alla

R.27

R.37

R.41

N.03

N.04

N.05

Milj6 och
klimatprojekt
Ny

sysselséttning

Invanare med
forbéttrad
service

Nya produkter

Nya tjanster

Nya
motesplatser

Antal projekt som bidrar till mal rérande 4
miljohallbarhet samt begrénsning av och anpassning
till klimatforandringar i landsbygdsomraden.
Sysselsattningen ska ha skapats som senast vid 6
projektslut. En heltidstjanst motsvarar 1720 timmar
per ar och en halvtidstjanst motsvarar 860 timmar

per ar.

Antal invanare pa landsbygden som tar del av 5499
forbattrad tillgang till tjanster och infrastruktur

genom stéd inom den gemensamma
jordbrukspolitiken.

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn |5
till innovationshojd. D.v.s. ar produkten/erna nya pa
den svenska marknaden, pa den lokala marknaden
(leaderomradet) eller endast for den enskilda
organisationen? En fysisk produkt &r en vara som

man kan kdpa och ta med hem, men konsumera
senare. Till exempel olika matprodukter, souvenirer,
klader och maobler. En digital produkt &r en vara som
sédljaren kan salja (eller erbjuda gratis) upprepat

antal ganger utan att géra om varan pa nytt. Till
exempel nedladdningsbara filer som e-bdcker och
guider. Men det kan ocksa inkludera olika

mjukvaror och appar om kunden inte ar beroende av
prenumerationer for att kunna ta del av dem.

Denna delas upp i 3 nivaer for att kunna ta hansyn |8
till innovationshojd. D.v.s. ar tjansten/erna nya pa

den svenska/lokala marknaden eller endast for den
enskilda organisationen? En (fysisk) tjanst ar nagot
som man koper och konsumerar ihop istéllet for att

ta med hem. Till exempel harklippningar, guidade
turer och upplevelser samt teaterforestéliningar. En
digital tjanst &r en tjanst som séljaren behdver gora

om och anpassa vid varje forsaljning. Till exempel
sociala media tjanster, webbdesign eller liknande.

Hit raknas aven olika streamingtjanster da kunden

inte &ger materialet utan endast har tillfallig tillgang
genom nagon form av prenumeration pa saljarens
villkor.

Antalet motesplatser som skapats genom projektet |9
och som bedéms kunna besta efter projektslut. En
motesplats kan vara fysisk i form av en ny eller
aterstalld lokal dar olika verksamheter kan &ga rum.
Till exempel hembygdsgardar eller 6vriga
samlingslokaler. En motesplats kan ocksa vara ett
digitalt forum om det ar begransat till en tydligt
avgransad malgrupp och det finns satt att interagera.
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Till exempel en facebook-grupp. Hemsidor eller
bloggar réknas inte.

Alla  Alla N.06 Nya fritids- och |Antalet fritids- och kulturverksamheter métesplatser | 4
kulturverksamhetsom skapats genom projektet och som bedéms
er kunna besta efter projektslut. Till exempel kan detta

inkludera ungdomsverksamheter, teatergrupper,
idrottsforeningar och sprakcaféer. Endast antalet
olika verksamheter ska rdknas. Man ska inte rakna
in antalet traffar som de haft eller antalet deltagare
som medverkat.

Alla  Alla N.07 Nya natverk och Antalet nya och bestaende nétverk eller samarbeten |9
samarbeten som skapats genom projektet och som bedéms

kunna besta efter projektslut. For att raknas som nytt
ska nétverket eller samarbetet inte ha funnits innan
projektets mobilisering och uppstart for det syfte
som det nu har. Det behdver inga minst tva aktorer
for att raknas som ett nytt natverk eller samarbete.
Endast antalet natverk ska inga, inte antalet aktorer i
de natverken.

Alla | Alla L.13 Bevarade fritids- /Antal fritids- eller kulturverksamheter som har 4
och kultur- vidareutvecklats och/eller hade upphért om inte
verksamheter  |projektet genomforts. Det ar alltsa inte antalet

tillfallen som aktiviteterna genomfors eller antalet
deltagare de har som ska raknas har.

Alla |Alla L.23 Nya metoder,  |Nya satt att arbeta i foretag eller andra 9
arbetssétt eller  organisationer. Till exempel nya
processer produktionsprocesser, nya logistiklosningar eller nya
organisationsformer.
Alla |Alla L.34 Projektdeltagare |Andel projektdeltagare som vid projektslut kdnner | 60%
som ké&nner 6kad 6kad framtidstro i sin bygd. Detta kan vara att man
framtidstro kanner att utvecklingen gar ar ratt hall, att man har

storre mojlighet att paverka etc.
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Genomforande

Kommunikation

Kommunikation &r ett viktigt verktyg for att uppna strategimalen och bidra till
Iangsiktiga resultat och synergieffekter. Under programperioden kommer vi bland
annat om:

e Leader som metod och de mojligheter som projektstoden ger.

e Projekten som beviljas, deras aktiviteter och resultat.

e Landsbygdens kvaliteter, mojligheter och det positiva som hénder.

Kommunikationsinsatserna ska andas leadermetoden och dess grund i lokala
behov, engagemang, samarbete och nytankande. Vi vill ocksa i var
kommunikation synliggora strategins dvergripande principer hallbar utveckling,
likabehandling och icke-diskriminering samt jamstalldhet mellan kvinnor och man.
En konkret kommunikationsplan kommer att arbetas fram i bdrjan av
programperioden. Déarefter ska den fungera som ett levande dokument,
kontinuerligt uppdaterad under hela programperioden.

Vara kommunikationskanaler

Strategin har manga olika intressenter och darfor ar det viktigt att vi anvander de
kanaler som fungerar for respektive malgrupp. Vi forstar att kommunikation sker
pa mottagarens villkor och designar vara budskap och insatser utifran att fa mesta
mojliga effekt. Exempel pa kanaler som vi har goda erfarenheter av fran tidigare
programperioder och kommer bygga vidare pa ar:

o Direktkontakt med manniskor. Det kan vara genom moten eller
telefonsamtal. Det personliga samtalet ar ofta det som far storst effekt
oavsett malgrupp, aven om det &r tidskravande.

e Var egen webbsida och konton i sociala medier. De flesta i var
malgrupp &r vana att ta till sig digitala budskap. Var webbsida kan erbjuda
relevant information och inspiration. De sociala medierna kan anvandas for
bade spridning av budskap till och bredda dialogen med malgrupper.

e E-post till vart upparbetade kontaktnat. Med respekt for GDPR sa kan
vi anvanda oss av e-post for kontakt och informations delning till personer
och organisationer som tidigare samarbetat med oss.

e Andra aktorers kommunikationskanaler. Vi forvantar oss att manga kan
och vill bidra till att sprida vart budskap via sina egna kanaler. Exempel
pa sadana hjalpspridare ar partnerskapet, foreningens medlemmar och
styrelse, projektagare och stodaktorer som har liknande malgrupper som
0SS.
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Natverk och externa event. Var ambition &r att delta i relevanta natverk
och motesplatser for att dels vara uppdaterade pa omvarlden, dels for att
sprida information om var verksamhet.

Lokala mediekanaler; radio, tidningar och tv. Dessa har inte samma
genomslag som forr i tiden, men de &r dnda viktiga da de fortfarande utgor
en av fa samlande kanaler till allméanheten.

Ambassaddrskap och informationsméklare. De som kénner till
verksamheten vl kan agera ambassaddrer, exempel péa sddana ar vara
anstallda och fortroendevalda men ocksa partnerskapet och projektens
nyckelpersoner. Vi ser behov och mojligheter av att, tillsammans med vara
finansiarer kommunerna och Region Gavleborg, utveckla metoder for
kommunikationsspridning internt hos dem for att fa basta mojliga effekt.

Malgrupper

Primar malgrupp:

De som bor, lever och verkar i vart leaderomrade och darmed utgor
potentiella initiativtagare till, deltagare i, eller projektagare for
leaderprojekt.

Sekundéara malgrupper:

o Finansiérer, i huvudsak kommunerna och Region Gavleborg.

o Partnerskapet med relevanta organisationer som tillsammans
representerar ideell, offentlig och privat sektor.

o Andra stodaktorer i omradet.

o Allménheten - framst i Gastriklands kommuner inklusive
stadskarnorna.

o Andra leaderomraden.

Genomforande
Vi nar effektivare malen i var utvecklingsstrategi genom att:

Kommunicera berattelser, i text och bild och video, for att vacka
engagemang och nyfikenhet.

Vara relevanta med koll pa lokalsamhallet och omvérlden.

Utveckla kommunikationen med och for vara olika malgrupper pa deras
villkor.

Samarbeta med relevanta aktorer for att na ut.

Vara budskap ar enkla att forsta och intressanta nog att sprida vidare.
Visa och beratta om projekt och dela erfarenheter och resultat. Pa sa satt
kan vi sprida annu mer kunskap om leadermetoden och darigenom fa fler
och nya projekt som matchar var strategi.

Samverka med andra utvecklingsaktorer och sprida goda exempel och
inspiration om varandras verksamheter for att bidra till synergieffekter.
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Urvalsprocess

Leaderforeningen har en dppen och icke-diskriminerande urvalsprocess for att
prioritera projekt. Urvalsforfarandet ar utformat for att mojliggora urval av de
projekt som kan bidra till att uppfylla malen for strategin. Leaderféreningen
prioriterar projekten med hjalp av lokalt utformade urvalskriterier. Ingen enskild
sektor; privat, ideell eller offentlig har mer &an 49% av rosterna. Efter prioritering
faststéller leaderféreningen stodbeloppet. Jordbruksverket gor slutkontroll av
stddberattigande och fattar beslutet som skickas ut till sékande.

Samordning och samarbete med andra aktorer

Var utvecklingsstrategi fokuserar pa lokalt ledd utveckling dar var utgangspunkt &r
behov och engagemang fran de som bor, lever och verkar i omradet. Samarbete
med aktorer fran ideell, privat och offentlig sektor behdvs for att genomférandet av
strategin ska bli hallbart och fa goda synergieffekter. Vi bedémer att det finns goda
forutsattningar for samverkan eftersom vart leaderomrade vid starten av den har
programperioden har varit aktivt i tretton ar och redan har manga etablerade
kontakter och relationer.

Det finns manga viktiga samarbetspartners inom foreningslivet och naringslivet pa
lokal niva, men ocksa paraplyorganisationer som samordnar och nar ut till manga
underaktorer. Ett exempel inom ideell sektor &r Hela Sverige Ska leva X-ing
Gavleborg som samlar manga lokala utvecklingsgrupper i sitt natverk. Ett annat
exempel ar RF-SISU Géavleborg som ar en kanal till de manga olika
idrottsforeningarna i omradet som ofta har en viktig roll i landsbygdsutvecklingen.

Naringslivet har ocksa paraplyorganisationer som kan na ut till manga med
information och samordna projektinsatser. Exempelvis Foretagarna,

LRF, MatVarden, Kustfiskarna och Gastriklands besoksnaring. Hit hor ocksa de
foretagsframjande aktorerna sa som Nyforetagarcentrum, Coompanion,
Movexum foretagsinkubator. De har deltagit i strategiprocessen och vi vill skapa
synergier tillsammans. Hur samarbetet konkret ska ga till i genomférandefas
behover utvecklas under programperioden.

Kommunerna ar avgdrande samarbetspartners i leaderarbetet. De har darfor
involverats i hela strategiprocessen for att sédkerstélla att strategin ar relevant och
kompatibel med deras évriga planer och program. Kommunerna ar viktiga med sin
lokalkannedom och som samskapare. De ar ocksa viktiga sprakror for att na ut med
information om majligheterna med leaderstrategin till sina invanare. Vi forvantar
oss att flera kommunala verksamheter involveras aktivt i olika projekt — sa som
kultur och fritid, skolor, samhallsbyggnad och ndringsliv. Kommunerna férvéantas
medfinansiera strategin och delta som den offentliga delen av trepartnerskapet i
styrelsen som prioriterar vilka insatser som ska finansieras. Kommunerna, sarskilt
de storre, har stora organisationer med manga avdelningar och ansvarsomraden.
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For att fa bra spridning i hela kommunorganisationerna planerar vi for att
tillsammans med kommunernas styrelserepresentanter utveckla metoder for hur det
ska lyckas.

Utover kommunerna &r Region Gavleborg och Lansstyrelsen Géavleborg vara
viktigaste offentliga samarbetspartners. Region Gavleborg forvaltar lanets
regionala utvecklingsstrategi (RUS). Regionen har medfinansierat framtagandet av
strategin och deltagit aktivt i strategiprocessens workshops och remissperiod.
Enligt deras remissvar dverensstammer strategin val med RUSen och de ser

leader som en viktig samskapare som sékrar lokal forankring i regional utveckling.
Leaderkontoret kommer tillsammans med Region Gévleborgs RUS-strateger att
planera for att och hur vi gemensamt nar samordning och synergieffekter.
Lansstyrelsen Gévleborg forvaltar Landsbygdsprogrammet och flera andra
relevanta program och planer som i flera fall har koppling till leaderstrategins mal
och insatsomraden. De ar darfor en viktig samarbetspartner. Var ambition &r att
leaderkontoret tillsammans med Lansstyrelsens avdelning for landsbygdsfragor ska
ha regelbundna avstamningar. Det finns goda erfarenheter av samarbete under tva
programperioder. Exempelvis genom gemensamma “planboksméten” och
partnerskap for Landsbygdsprogrammet. Det vill vi gdrna vidareutveckla
tillsammans.

Auvslutningsvis ser vi 6vriga leaderomraden som viktiga samarbetspartners for att
dela lardomar och idéutveckla tillsammans med. Vi kommer att ha regelbunden
kontakt med vara grannleaderomraden, leaderomradena i region Mitt och hela
leadersverige via LUS - Lokal Utveckling Sverige. Vi ser ocksa Landshygds-
natverket som en viktig resurs for natverkande och synergieffekter.

Effekter

Vi kommer att arbeta for att framja och mojliggora effekter kopplat till
genomfdrandet av strategin. Effekter skapas via de projekt som finansieras men
ocksa av andra insatser som vi som leaderforening kan bidra med. Strategins vision
Vi gor var landsbygd mer hallbar, attraktiv och levande” ér en ledstjirna for de
effekter vi vill medskapa till.

Effekter ar storre och langsiktigt mer betydelsefulla &n aktiviteter och konkreta
projektmal. Exempelvis kan ett projekt ha som mal att skapa en ny motesplats i byn
medan effekterna ar det som hander i nasta steg och hur det paverkar manniskor,
plats och verksamheter.

Var erfarenhet fran leaderarbete i tva programperioder, ar att det inte ar ovanligt att
sma insatser kan fa stora och ibland ovéntade effekter. Nyckeln &r leadermetoden
dar projekt verkligen bygger pé lokala behov, engagemang, samarbete och
nytdnkande. De resultat som skapas av sadana projekt har goda forutsattningar for
att anvandas, inspirera till mer samarbete, nya utvecklingsidéer och framtidstro.



29(38)

Var strategi 4&r medvetet bred i vision, mal och insatsomraden for att mojliggora
effekter. Vi tror pa att vardefulla effekter kan uppsta om vi utifran strategin och
leadermetoden medskapar med dem som kan bidra med “vadet och huret”. Dér vill
vi vara modiga och skapa utrymme for att projekten ocksa ska vaga vara innovativa
och inte fastna i upplevda administrativa begrénsningar.

For att framja projekteffekter vill vi:

e Coacha projektsokande att anamma leadermetoden och strategins
overgripande principer samt att tanka pa effekter redan nar de designar
projekten.

o Ha ett effektfokus nér vi valjer vilka projekt som prioriteras for
finansiering. Det kan sékras dels genom utformningen av urvalskriterier,
dels genom att ha “’effektglaségon” pa i hela beslutsprocessen.

e Folja upp pagaende projekt och uppmuntra dem till att halla fokus pa och
framja effekter, vilket kan vara en utmaning nér aktiviteterna latt tar
dverhand.

e Uppmuntra och stétta projekten att kontinuerligt beratta sin historia.
Genom att kombinera projektens och leaderféreningens
kommunikationskanaler och natverk kan vi na manga malgrupper och
ovantade synergieffekter.

e Coacha projekten att sjalva folja upp vilka effekter som bubblar eller redan
har skapats direkt och indirekt samt redovisa det i slutrapporten.

o Erbjuda resurser till projekten och strategins olika intressenter for att skapa
synergieffekter. Resurserna designas utifran behov och efterfragan. Det
kan handla om kompetensutveckling, kontaktskapande, erfarenhetsutbyte
och synliggora olika utvecklingsmdjligheter.

o Leaderforeningens styrelse och anstéllda omvérldsbevakar och deltar aktivt
i relevanta natverk och sammanhang. Manga har inte tid och mojlighet
delta i den typen av aktiviteter. Vi ska darfor aktivt dela med oss av de
kunskaper, kontakter och mojligheter som vi tar del av.

5.5 Hur frdmjar strategin innovation?

Var ambition &r att strategin ska framja innovation i omradet. Det bidrar till
strategins mal, men &r ocksa en nddvandighet for att medskapa till de hallbara
I6sningar vart samhalle behover. Agenda 2030 och de Globala malen visar véagen.
Vi har valt Jordbruksverkets definition av innovation:
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”En innovation dr en ny eller forbattrad produkt eller process (eller en
kombination av dem) som skiljer sig markant fran de tidigare produkterna eller
processerna och som har tillgangliggjorts for potentiella

anvdndare (produkter) eller som har tagits i bruk av anvéndare (processer) ”.

Nytankande ar en del av leadermetodens grundprinciper, det innebar att det ska
finnas en utveckling som skapar nytta utover “drift, underhall och det som brukar
gbras”. Att inspireras av andras losningar och tillimpa dem lokalt ar bdde smart
och héllbart, da &r det ofta nytankande for platsen eller organisationen. Men for att
det nytankande ska klassas som innovation kravs ytterligare en niva dar det som
skapas kan bli det nya som andra kan ta efter. Vi rdknar med att strategin ska
framja bade nytankande och innovation.

Innovation kraver resurser, mod och utrymme for nya tankar som kan testas i
skarpt lage. Vi vet att det finns goda forutsattningar for innovation i omradet da
manniskor pa landsbygden ofta ar vana att sjélva hitta I6sningar pa problem. Ramar
och riktning kan stimulera till innovation men allt for stela och detaljstyrande
regelverk kan bidra till motsatsen. | designen av var strategi har vi haft som
ambition att skapa utrymme for innovativa I6sningar. Det har vi gjort genom att sa
langt som majligt undvika stuprorstankande och detaljstyrning genom att Iamna
vadet och huret” till de som ska medskapa till strategins mal och vision. Vi har
valt ut indikatorer som framjar innovation exempelvis nya produkter”, ”nya
tjanster” samt ’nya metoder, arbetssétt och processer”. Urvalskriterier kommer att
anvandas for att styra vilka projektansékningar som prioriteras, de ar viktigt att
urvalskriterierna designas med ambitionen att stérka strategins mojligheter att
framja innovation.

Forutom att skapa riktning och utrymme for innovativa projekt vill vi aktivt frimja
innovation for att skapa inspiration och synergieffekter i leaderomradet. Det kan vi
gdra genom resurser vi har i var driftsbudget, i var organisation och i vara natverk.
Det ar inte mojligt eller ens 6nskvart, att detaljplanera insatserna vid tiden for
framtagandet av strategin, men exempel pa vad vi vill medskapa till ar:

¢ Kommunicera innovation. Det vill vi géra genom att beratta om
innovativa losningar fran var verksamhet, men ocksa att sprida andras
I6sningar som goda exempel och inspiration. Vi kan ocksa berétta om
lokala behov som behdver innovativa losningar for att na ut till en storre
malgrupp av méjliga innovatorer.

e Skapa motesplatser som framjar innovation. Det vill vi gora for att vi
tror pa att nya idéer och losningar uppstar i ovantade méten mellan
manniskor, branscher och sektorer. Ofta traffas manniskor som redan
ké&nner varandra, vi vill vara en mojliggorare for att skapa de kontaktytor
som inte skulle uppsta annars.
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e Oka kunskapen for innovation. Vi vill vara en mojliggorare som lyfter
innovationskompetensen bade internt och externt. Det vill vi géra genom
att erbjuda kompetensutveckling till styrelsen, leaderkontoret och
intressenter i vart leaderomrade. Vi vill ocksa samarbeta med de olika
aktorer i omradet som har innovationskompetens och som kan bidra med
den pa olika satt for att framja innovation pa landsbygden.

5.6 Overgripande principer

Var strategi 4r en del av det nationella programmet LEADER 2023-2027 och
finansieras till stor del av EU:s Landshygdsfond. Det innebér att var strategi ska
beakta EU:s tre 6vergripande principer:

e Hallbar utveckling. Malet for en hallbar utveckling ar att tillgodose
behoven hos nuvarande generationer utan att aventyra kommande
generationers mojlighet att tillgodose sina behov. Malet ir
overgripande inom EU men ocksa globalt genom FN.

En hallbar utveckling bygger péa tre dimensioner: det sociala,

miljon och ekonomin. Den innefattar en god social

sammanhallning dir grundlaggande minskliga rittigheter uppfylls, att
naturresurserna brukas utan att forbrukas och att motverka fattigdom utan
att paverka social eller ekologisk hallbarhet negativt.

¢ Likabehandling och icke-diskriminering. Den évergripande principen
inom EU om likabehandling och icke-diskriminering finner ocksa stod i
svensk lagstiftning genom diskrimineringslagen. Diskrimineringslagen har
som andamal att motverka diskriminering och pa andra sitt framja
lika rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsoverskridande identitet
eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.

e Jamstalldhet mellan kvinnor och man. Malet med jamstalldhet ir att
kvinnor och mén ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv.
Det vill s&ga att kvinnor och mén har samma réttigheter, skyldigheter
och mojligheter inom alla omraden i livet. Jamstélldhetsintegrering
ar Sveriges huvudsakliga strategi for att uppn jamstilldhetsmal och
innebdr att ett jamstalldhetsperspektiv ska beaktas i all politik som
paverkar manniskors villkor. Eftersom jamstalldhet mellan kvinnor
och man skapas dar ordinarie beslut fattas, resurser férdelas och normer
skapas maste jamstalldhetsperspektivet finnas med
och beaktas i det dagliga arbetet.
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Vi har gjort de 6vergripande principerna till vara egna. Vi har ocksa lagt till en
fjarde princip — leadermetoden — eftersom det &r grunden for genomforandet av
strategin:

e Leadermetoden. Leadermetoden innebér att de utvecklingsprojekt som
finansieras av strategin ska bygga pé lokala behov, engagemang,
nytdnkande och samarbete. Har deltar foreningsliv, foretagande och det
offentliga pa samma villkor. Det lokala &r styrkan och utvecklingen ska
drivas av och vara for de som bor, lever och verkar i omradet.

Sa beaktas principerna i strategin

Under programperioden vill vi att de vergripande principerna ska vara levande
och finnas med som ett raster fran strategiframtagande till genomforande och
slututvardering.

Nér strategin togs fram beaktades principerna genom design av metod for den
lokala férankringsprocessen. Det innebar att jobba dppet och inkluderande dar alla
valkomnades som medskapare. Vi forsékrade oss om att bade kvinnor och mén,
flickor och pojkar deltog i processen for att fa deras olika perspektiv. Hallbar
utveckling har redan fran start lyfts som behov och majlighet for den lokala
utvecklingen. Principerna har ocksa varit grundlaggande for utformning av
strategins mal och insatsomraden. En djupare beskrivning av strategins
framtagning finns att Iasa i kapitel 2.

I genomforandefasen kommer principerna att beaktas i var egen operativa
verksamhet, styrelsebeslut och i de projekt som finansieras genom strategin.
Exempelvis kommer stadgarna att styra att foreningens styrelse ska ha en jamn
fordelning mellan kvinnor och méan for att sakra viktiga perspektiv, erfarenheter
och behov vid beslutsfattande. | kommunikation om strategins méjligheter vill vi
jobba med olika malgruppsanpassade kanaler for att na ut brett och inkluderande.
Vi vill stétta vara projektsokande att designa projektinsatser utifran principerna och
I6pande folja upp och utvardera det hos beviljade projekt. Att principerna far
genomslag for vilka projekt som styrelsen prioriterar vill vi sakerstélla genom vara
urvalskriterier. Vi ar medvetna om att kompetens behévs kopplat till de
dvergripande principerna och att kompetensutveckling kommer kravas for saval
projektégare som leaderfdreningens interna organisation. Detta finns ndrmare
beskrivet i kap 5 Genomférande, kap 6 Organisation, och kap 7 Uppféljning och
utvérdering.
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Organisation

Partnerskapet och foreningen

Det &r den ideella foreningen Leader Géstrikebygden lokalt ledd utveckling som
har drivit verksamhet programperioden 2014-2020, som ocksa har varit
initiativtagare och projektagare for framtagandet av denna strategi. Féreningen
hade vid framtagandet fler an 40 medlemmar fran offentlig, privat och ideell
sektor. Det var féreningens medlemmar som redan varen 2019 gav styrelsen i
uppdrag jobba for en ny strategi och verksamhet i kommande programperiod.

Strategiprocessen har varit bred och inkluderande dér alla — inte bara styrelsen eller
medlemmar i féreningen — bjudits in att medskapa. Det ar i skrivande stund inte
klart om samma forening som tagit fram strategin ocksa ska genomfora den eller
om det blir aktuellt med en nybildad forening. Vi kan darfor inte &nnu med
sakerhet beskriva vilka aktorer som kommer att inga som forenings- eller
styrelsemedlemmar 2023 och framat. Men det ar sannolikt att flera av aktorerna i
partnerskapet ocksa kommer vara representerade i foreningens styrelse.

Vi valjer att som partnerskap lista ett urval av alla de aktorer fran omradets privata,
ideella och offentliga sektorer som har deltagit i strategiframtagandet. |
partnerskapet ingar de offentliga aktorer som forvantas medfinansiera strategin
samt aktorer fran ideell och privat sektor som foretrader breda natverk i vart
omrade. Alla aktorer som listats i partnerskapet har blivit tillfragade om detta och
aktivt samtyckt till det. For lista dver aktorer i partnerskapet se bilaga 5.

Fo6reningens styrelse

Leaderforeningens styrelse har ansvaret for strategins genomférande och
maluppfyllelse. Flera delar av detta kapitel styrs av foreningens stadgar och av
programregelverk som bada kan komma att férandras innan programperioden
startar.

Sammanséattning och ansvar

Styrelsen ska besta av representanter for ideell, privat och offentliga sektor. De tre
sektorerna ska ha lika stort inflytande i styrelsen eftersom det ar viktigt for den
lokala utvecklingen att de samverkar och beslutar pa lika villkor. Det séakerstalls
genom att ingen sektor far tilldelas mer &n 49% av platserna i styrelsen. Varje
ledamot ska ha en tydlig férankring i den sektor de foretrader och de ska vara
medlemmar i leaderforeningen via den aktor de foretrader. Genom att varje
ledamot foretrader nagot “’storre” dn sig sjalv i styrelsen finns goda forutséttningar
for lokalt forankrade beslut och naturlig informationsspridning om
leaderverksamheten i olika natverk.

Antalet ledamoter i styrelsen behéver vara tillrackligt manga for att sakra den
lokala forankringen, men samtidigt inte sd manga att gruppdynamiken gar forlorad.
Antalet ledamoter bor utifran det resonemanget vara 12-16 personer. Styrelsen har
det yttersta ansvaret och bestar enbart av ordinarie ledamater. Beslutsmassighet
forutsatter att minst halften av styrelseledamoterna deltar i beslutsfattandet.



Vid behov kan personer adjungeras in i styrelsen. Den som ar adjungerad kan bidra
till styrelsens kompetens och diskussioner men har ingen rostrétt.

Jamstéllda beslut &r viktigt i utvecklingsarbetet. En viktig grund ar darfor att det
finns en jamn férdelning mellan kvinnor och mén bland ledaméterna. Att framja
jamstalldhet ar ocksa en av de 6vergripande principerna. Vi ar medvetna om att det
finns personer som inte identifierar sig som kvinna eller man, darfor vill vi vara
tydliga med att vi i detta jamstalldhetsresonemang utgatt fran juridiskt kon.

Spridning i alder och kulturell bakgrund ser vi som viktigt for att olika behov,
kunskaper, natverk och prioriteringar ska tas tillvara i styrelsearbetet. Det innebér
att unga saval som seniorer, inrikes och utrikes fédda, de som har generationers
slaktled pa platsen eller sjalv valt att flytta in - alla &r viktiga i utvecklingsarbetet
och de valkomnas in i styrelsen. Viktigt dr dock att de som valjs in &r minst fyllda
18 ar. De ska ocksa ha forutsattningar att kunna lasa, forsta och delta i
styrelsearbetet kopplat till det regelverk, strategi och projektansokningar som
forekommer i leaderverksamheten.

Onskvard kompetens
Styrelsen ska forutom god lokalkdannedom samla manga kompetenser och
erfarenheter for att kunna axla uppdraget pa ett bra satt. Grundlaggande é&r ett
personligt engagemang och tid for uppdraget eftersom alla ledaméters deltagande
ar viktigt for beslutsmassighet och styrelsens samlade kompetens. Onskvart ar:

e sakkunskap inom strategins mal och insatsomraden

o erfarenhet av styrelsearbete

e kompetens inom arbetsgivarfragor

e kompetens kopplat till uppfoljning och utvardering

e erfarenhet av att driva och redovisa projekt, gdrna med EU-finansiering

e kunskap om ekonomistyrning

e kompetens kopplat till hallbarhet och andra dvergripande principer.

Vi ar medvetna om att kompetensutveckling kommer behévas for att styrelsen ska
klara av sitt uppdrag pa ett bra satt. Vilken typ av kompetensutveckling det handlar
om beror pa vilka personer som valjs in och kan variera under programperiodens
gang. Alla ledamoter behéver ha en gemensam baskunskap om uppdraget for att
sékra god genomforandekapacitet. Det kommer vi att sakerstédlla genom att de som
véljs in ska ha fatt god information om uppdraget innan de tackar ja till
nominering. De ska ocksa fa en bra introduktionsutbildning.

Valberedningen

Valberedningen ar en mycket viktig del av de fortroendevalda i féreningen
eftersom deras uppgift ar att foresla vilka som ska inga i styrelsen.
Sammansattningen for leaders styrelse ar komplex. Det stéller stora krav pa att
valberedningen har tillrdcklig lokalkdnnedom, breda natverk och kunskap om
leaderverksamheten (stadgar, strategi, startbeslut) for att lyckas med sitt uppdrag.
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Valberedningen bor ha minst tre, men helst fler representanter som

foretrader ideell, privat och offentlig sektor i omradet. Aven om det ar
valberedningen som tar fram férslag till bemanning av styrelse, sa ar det
medlemmarna i foreningen som via arsstimman ytterst fattar beslut om tillsattning.
Valberedningens uppdrag ar normalt som mest intensivt manaderna innan arsmotet,
men de behover vara val uppdaterade om leaderverksamheten aret om.

Drift — den operativa verksamheten

Leaderfdreningens styrelse ansvarar for genomfoérandet av strategin. Till sin hjalp
kommer de att ha ett engagerat team av anstéllda pé leaderkontoret. Styrelsen ar
ansvarig arbetsgivare for all anstalld personal, verksamhetsledaren &r operativ
chef for dvriga anstéllda i foreningen. Effektivitet i verksamheten ska
sakerstallas sé att strategin genomfors, malen uppnas och regelverket foljs.

For att det ska fungera sé ska de olika delarna av verksamheten foljas upp och
utvdrderas I6pande. Driftsbudgeten ska nyttjas pa ett ansvarsfullt sétt for att uppna
mesta mojliga nytta. Féreningen finansieras med offentliga medel och ar darfor
skyldig att félja lagen om offentlig upphandling (LOU). Foreningen ska ocksa ha
tydliga delegationsordningar som anger vem som far fatta beslut, inga avtal och
liknande.

Bemanning

Det &r viktigt att det finns tillracklig kapacitet pa kansliet for att jobba proaktivt
med verksamhetsledning, mobilisering, projektcoachning, uppféljning,
effektspridning, kommunikationsinsatser och nétverkande, utdver att hantera
handlaggning och lI6pande administration. Hur stort det teamet behtver vara beror
dels pa budget/projektomfattning, dels pa hur omfattande administration som
programregelverket medfor, inget av det ar kant vid tiden for framtagande av
strategin. Utifran erfarenhet av tva tidigare programperioder bedémer vi att det
optimalt ar minst tva personer som jobbar med driftsuppdraget. En sadan
bemanning skulle ge en hallbar arbetssituation och majlighet att vara sa narvarande
och aktiva som vi 6nskar i det lokala utvecklingsarbetet. Om det blir aktuellt att
leaderforeningen ager och driver egna projekt utdver driften, sa behéver
bemanningen utokas for det i tillracklig omfattning. Aven om synergieffekter kan
nas mellan drift och egendgda projekt, sa ska de inte dverskattas eller byggas in
som en permanent 16sning for att klara av basbehovet i driften.

Vi ser att det finns majligheter att dela personal mellan leaderomraden, exempelvis
for handldggning och ekonomihantering i takt med att projekthanteringen

blir alltmer digital. Det skulle kanske kunna majliggora att tva deltider blir en
heltid, vilket kan vara enklare att rekrytera till. Men i praktiken ar det dock bade en
mojlighet och en risk, eftersom ovantad franvaro pa en delad resurs paverkar flera
leaderomraden negativt samtidigt. Da ar det mer rimligt att vi kan ha
éverenskommelser mellan leaderomraden om att vara varandras nodlsningar
under kortare perioder om det behdvs.
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Vi raknar med att kdpa in vissa tjanster under programperiodens gang, exempelvis
extern utvardering, bokslutsarbete och revision. Det kan ocksa handla om
kompetenser till nytta for kommunikation eller andra mervérden i aktiviteter for
vara projekt och malgrupper.

Driva LAG-agda projekt

Om det behovs sa kan styrelsen ta initiativ till att foreningen ska dga och driva
egna leaderprojekt utver driften. Det har vi positiva erfarenheter fran sen tidigare
programperioder. Har vill vi sarskilt lyfta paraplyprojekt som vi har jobbat med i
de tva foregaende programperioderna (senast under namnet Sprint™). De har
uppskattats av manga sma och projektovana aktorer samt efterfragats i
framtagandet av denna nya strategi.

Onskad kompetens

Kompetenser som behdvs pa kansliet omfattar arbetsledning, ekonomi,
administration, handlaggning, projektredovisning, uppféljning, rapportskrivning,
presentationsteknik, coaching, kommunikation, problemldsning, event och
projektledning. En del kunskaper ar generella och andra specifika for leader. For att
fortydliga vilken kompetens som behdvs hos de anstéllda ska roll- och
uppdragsbeskrivningar uppréttas. Grundldggande kompetens

och lamplighet for uppdraget ska sakerstéllas redan i rekryteringsfasen.
Kompetensutveckling kommer att behdvas och erbjudas under hela
programperioden for att starka verksamheten och de anstéllda i sina roller.

Var finns vi
Leaderféreningen har behov av verksamhetslokaler, arbetsplatser for de anstéllda,
sammantradeslokaler for styrelsen och utrymmen for projektaktiviteter. Hur det
behovet ska l6sas &r inte klart nér strategin skrivs. Viktiga lardomar och insikter
fran tidigare leaderarbete ar:

o digitala I6sningar mojliggor flexibilitet och tillganglighet

e det finns fordelar med att halla LAG-styrelsens méten pa olika platser

e vara malgrupper uppskattar att vi kommer ut till dem istallet for tvart om

o ett fysiskt leaderkontor behdver ha en god tillganglighet — bade i lokalerna

och att enkelt kunna resa dit med kollektivtrafik och bil.
e att dela lokaler och sammanhang med andra aktorer skapar synergieffekter
o arbetsplatsen behdver utgdra en god fysisk arbetsmiljo for de anstéllda

Leaderforeningen som arbetsgivare

Foreningen kommer att vara arbetsgivare for de anstillda pa leaderkontoret.
Styrelsen har enligt arbetsmiljélagen ansvaret for att de anstillda har en god
arbetsmiljo. En god arbetsmiljo ger forutséttningar for att kunna rekrytera och
behélla personal som dr en nyckel for att den operativa verksamheten ska fungera.
Var ambition &r att leaderforeningen ska vara en attraktiv arbetsgivare och att
styrelsen jobbar systematiskt med att skapa forutséttningar for det.
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Uppf6ljning och utvardering

En systematisk uppfoljning och utvardering av var verksamhet ger oss maojligheter
till kontinuerligt larande. Det skapar ocksa forutsattningar for ett mer effektivt
genomfdrande av strategin. Vi kommer att jobba dels med de aktiviteter som &r
nationella och obligatoriska for alla leaderomraden, dels med lokala aktiviteter som
vi sjélva valt.

Loépande projektuppféljning

Var ambition &r att folja upp varje projekt som beviljas stod, dokumentera
resultatet och diskutera utfallet. Ansvaret for projektuppféljningen delas mellan
leaderkontoret och styrelsen. Hur ofta uppfoljning bor goras bedéms utifran varje
projekts forutséattningar. Projektuppféljningen kan understka om projekten
genomfors enligt plan samt maluppfyllelse, effekter och hur de jobbar med de
Overgripande principerna. Projekten som beviljas stéd ska informeras om att och
hur denna uppfoljning ska ske, sa de ar val forberedda.

Alla projekt anger indikatormal vid ansokan och utfall vid slutredovisning.
Uppfoljning av indikatorer ska goras pa projektportféljsniva. Det ar leaderkontorets
uppgift att regelbundet folja upp och rapportera prognos och utfall for
indikatorer till styrelsen. En viktig forutsattning for det ar att den digitala e-
tjansten och de handlaggningssystem som Jordbruksverket tillhandahaller gor det
mojligt att enkelt samla in och sammanstélla de uppgifter som behdvs.

Resultatet av genomforda uppféljningar ska presenteras pa styrelsemoten och dar
diskuteras och bidra till larande for bade leaderkontoret och styrelsen. Om
uppfoljningen visar pa problem hos pagaende projekt bor det leda till 1amplig
atgard. Uppfoljningen ar viktig inte minst for att sékerstalla att styrelsens ledamaoter
ar val insatta i strategin, det I6pande arbetet och hur varje projekt bidrar.

Vi ser en mojlighet att samarbeta med andra aktorer i omradet for 6kat larande i
samband med uppféljning. Exempelvis tillsammans med Region Gavleborg
kopplat till lanets RUS-arbete.

Utvéardering

Utvérdering ska vara en bedémning av hur val vi lyckas med strategins
genomfoérande. Det kommer vara intressant bade internt och externt att ta del av
resultatet och det blir viktigt for larande och fortsatt utvecklingsarbete. Utvardering
kommer att ske dels internt, dels externt med konsulter som kan uppvisa
kompetens och relevant erfarenhet av just projektutvarderingar.

Minst en gang per ar eller vid behov ska en intern utvérdering goras av
projektportfoljens maluppfyllelse i forhallande till strategins mal och budget.
Utvarderingen kan foresla lampliga atgarder exempelvis riktade utlysningar,
projektcoaching eller justering av urvalskriterier. Utvarderingen utfors av styrelsen
tillsammans med leaderkontoret.
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Vi planerar att genomfdra tva utvarderingar dar en sker i halvtid och en vid
programslut. Ambitionen &r att fa en utomstaendes bedomning av
strategigenomforandet och forslag till atgarder och da upphandla extern konsult for
uppdraget.

Utifran kompetens och erfarenhet i var strategigrupp kan OECD-DACS standard
och principer for utvérderingar vara anvéndbara for oss, vilket innebdr att i
mojligaste man anvanda utvérderingskriterierna Relevans, Sammanhang,
Effektivitet, Paverkan and Hallbarhet. Detaljer kring hur utvéarderingarna ska goras
och nar kommer styrelsen planera for i uppstartsfasen av programperioden, da
budget och andra programforutséttningar ar kanda.

Obligatoriska nationella aktiviteter for uppféljning och utvardering
Utover vara lokala insatser for uppfoljning och utvérdering finns det programkrav
och obligatoriska aktiviteter som Jordbruksverket beslutat om. Det &r enligt
strategihandboken foljande:

e gemensam larande och utvecklingsaktivitet (2025)

e insamling av erfarenheter infor ndstkommande programperiod (2027)

e arlig resultatrapport

o digitala dialogmdten.

Kapacitet for uppfoéljning och utvardering

Att hantera uppf6ljning och utvardering kréver kunskap for att samla in underlaget,
analysera, foresla atgarder och dra lardomar fran det. Det kraver ocksa resurser i
form av tid som behover avséttas for uppdraget for leaderkontoret, styrelsen och
externa resurser.

Kostnaden for uppfoljning och utvardering bekostas av driftatgarden. Nar detta
kapitel skrivs ar det inte kant vilken total driftsbudget vi kommer att ha och da inte
heller hur mycket resurser vi kan avsatta till uppfoljning och utvardering. Den
framsta kostnaden forvéantas vara arbetstid internt och arbetstid for anlitad konsult.
Extern specialistkompetens ar kostsamt (speciellt for leaderféreningen dar dven
moms ar en kostnad) och det &r viktigt att tillrackligt med pengar avsétts i
driftsbudget for det.

Den interna kapaciteten kommer sakerstéllas pa flera satt. Vid rekrytering till
leaderkontoret och till styrelsen ar relevant kompetens och erfarenhet av
uppfdljning och utvardering en merit. Om kompetens saknas eller behdver breddas
och uppdateras genomfor vi utbildningsinsatser. Vi kommer att ha en intern
skriftlig rutin for hur vi jobbar med uppféljning och utvardering och den ska vara
val kand internt. Rutinen blir ett levande dokument som kan uppdateras utifran nya
lardomar. Den externa kapaciteten for utvarderingsuppdrag sékerstaller vi genom
att vid upphandling av tjansten vara tydliga med uppdragets innehall och
kompetenskrav. VVar ambition ar att anlita konsulter som besitter erkand kunskap,
relevant erfarenhet och har goda referenser fran tidigare uppdrag
projektutvérderingar.



